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Editor’s Choice

Die Albert-Ludwigs-Universitat ist eine starke Universitat — das hat sie auch im
Akademischen Jahr 2016/17 vielfach unter Beweis gestellt. Im Jahr 2017 waren
dabei zwei gro3 angelegte, von Bund und Landern gemeinsam finanzierte
Forderprogramme und die entsprechenden Wettbewerbe von besonderer
Bedeutung: das Bund-Lander-Programm zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses, der sogenannte ,Nachwuchspakt, und die Exzellenzstrategie des
Bundes und der Lander zur Férderung von Spitzenforschung an Universitaten.

Bund-Lander-Programm zur Forderung des

wissenschaftlichen Nachwuchses

Im Bund-Lander-Programm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
ist die Albert-Ludwigs-Universitat mit inrem Antrag erfolgreich gewesen und hat in
der ersten Runde zwolf Tenure Track-Professuren eingeworben (Gesamtférderung
in der ersten Runde: ca. 11,3 Mio. Euro Uber einen Zeitraum von insgesamt
13 Jahren). Weitere sieben Tenure Track-Professuren sind in der zweiten Runde
2019 zu erwarten. Das Projektteam ,Akademische Karrierewege*“ hat neben dem
Antrag ein Personalentwicklungskonzept sowie ein Qualitatssicherungskonzept und
eine Satzung fir Tenure Track-Professuren ausgearbeitet. Konzepte und Satzung
bilden zentrale Forderkriterien und sind in den universitdren Gremien vor der
Antragstellung eingehend diskutiert und einstimmig verabschiedet worden.

Die Albert-Ludwigs-Universitat verfolgt mit dem Personalentwicklungskonzept fir
den wissenschaftlichen Bereich die folgenden Ziele: Wir schaffen bestmaogliche
Bedingungen fir die Qualifizierungsphase und die besondere Foérderung
ausgezeichneter junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler; wir entwickeln
inneruniversitdre Karrierewege konsequent weiter, auch im Hinblick auf Dauer-
stellen neben der Professur; und wir foérdern die Uberfachliche Qualifizierung, um
auch diejenigen jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler optimal
vorzubereiten, die ihre Karriere auferhalb der Universitat fortsetzen. Das
Personalentwicklungskonzept sieht Angebote vor, die auf die unterschiedlichen
Karrierephasen unter Einschluss der hauptamtlichen Professorinnen und
Professoren und Facherkulturen zugeschnitten sind. Besondere Aufmerksamkeit
gilt der Unterstiitzung bei den kritischen Ubergangen zwischen Karrierephasen
sowie der Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Karriere und Familie. Darlber
hinaus setzt das Konzept Standards fir die statistische Bestandsaufnahme der
Personalstruktur und enthalt Richtlinien fiur Berufungsverfahren sowie fir die
Weiterentwicklung von Personalstruktur und Karrierewegen.

Die Albert-Ludwigs-Universitat hat bereits 2009 die Tenure Track-Professur
eingefiihrt und damit im bundesweiten Vergleich schon friih auf dieses Karriere-
modell zur Férderung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler gesetzt.
Inzwischen sind sieben Tenure-Verfahren erfolgreich abgeschlossen. Darlber
hinaus haben eine Juniorprofessorin und ein Juniorprofessor, jeweils mit Tenure
Track, bereits deutlich vor Abschluss ihrer Juniorprofessur einen externen Ruf auf
eine W3-Professur erhalten und diese im Jahr 2015 angetreten. Bislang wurden
17 Juniorprofessuren mit Tenure Track besetzt, die Besetzung weiterer drei
Juniorprofessuren mit Tenure Track |auft derzeit. Der Erfolg im Bund-Lander-
Programm zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bestatigt nun
unseren Kurs. Unsere Konzepte zur Férderung junger Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sind mit einem wichtigen Gultesiegel versehen worden, das
keineswegs leichthin vergeben worden ist. Schlie3lich hatten 75 Universitaten und
Hochschulen in der ersten Bewilligungsrunde einen Antrag eingereicht, 34 sind
erfolgreich gewesen. Das entspricht einer Bewilligungsquote von deutlich unter
50 %. Die Albert-Ludwigs-Universitat hat sich damit einmal mehr als eine Universitat
erwiesen, die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Gberzeu-
genden Konzepten und adaquaten MalRnahmen hervorragende Bedingungen bietet.
Daran werden wir auch weiterhin konsequent arbeiten. Schliel3lich ist mit der
fortschreitenden Etablierung der Tenure Track-Professur auch ein Kulturwandel
verbunden: Es gilt, wissenschaftliche Karrieren besser planbar zu machen, ohne
kompetitive Aspekte, die wissenschaftliche Innovationen hervorbringen, auRer Kraft
zu setzen.

Exzellenzstrategie

Im Jahr 2005 hat die Politik den Startschuss zur Exzellenzinitiative gegeben. 2006
ging die Universitat Freiburg mit der ,Spemann Graduate School of Biology and
Medicine“ (SGBM) aus dem Rennen. Ein Jahr spater, 2007, dann der Erfolg: ein
Exzellenzcluster ,bioss — Biological Signaling Studies® und ein erfolgreiches
Zukunftskonzept ,Windows for Research®. 2012 der nachste Wettbewerb: Die
SBGM und bioss bleiben erfolgreich, und wir gewinnen ein weiteres Exzellenzcluster
hinzu, BrainLinks—BrainTools. Dieser Erfolg wird aber von der Tatsache Uberschattet,
dass unser Zukunftskonzept nicht weiter finanziert wird.

Im letzten Jahr startete die Politik nun den dritten Exzellenzwettbewerb, und erste
Entscheidungen sind Ende September 2017 gefallen: Von 195 Antragsskizzen (aus
63 Universitaten) fur Exzellenzcluster sind 88 (aus 41 Universitaten) zu einem
Vollantrag aufgefordert worden, wobei zwei Exzellenzcluster die Voraussetzung
bilden, um in der Forderlinie Exzellenzuniversitaten einen Antrag stellen zu kdnnen.
Die Albert-Ludwigs-Universitat hat sich mit zwei Cluster-Skizzen behaupten kénnen,
aber auch ernichternde Entscheidungen zur Kenntnis nehmen muassen.

Nach langem Vorlauf und einem zehnmonatigen internen Auswahlprozess, der
Ende 2015 begonnen hatte, hat die Albert-Ludwigs-Universitat im April 2017 finf



Antragsskizzen flr Exzellenzcluster eingereicht. Die Skizzen wurden durch ex-
terne Gutachterinnen und Gutachter sowie durch das Projektteam Cluster,
bestehend aus Mitgliedern des Universitatsrats, des Senats und aus Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern der Universitat, intensiv begleitet und beraten.

Mit den beiden Freiburger Cluster-Initiativen CIBSS (,Centre for Integrative Biologi-
cal Signalling Studies®) und livMatS (,Living, Adaptive and Energy-autonomous
Materials Systems®) sind zwei Uberaus starke Forschungsbereiche der Universitat
aufgefordert worden, ihre Skizzen zu Vollantragen auszuarbeiten. Die Aufforderung
von CIBSS zeigt, dass die Exzellenzférderung der biologischen Signalstudien
im Exzellenzcluster bioss und unsere breite Verbundforschung in diesem
Forschungsfeld Frichte tragen. Die Aufforderung von livMatS demonstriert die
Starke der interdisziplindren Materialforschung in Freiburg, die insbesondere auf
dem Freiburger Zentrum fir interaktive Werkstoffe und bioinspirierte Technologien
(FIT), dem Freiburger Materialforschungszentrum (FMF), auf Kooperationen mit den
Freiburger Fraunhofer-Instituten, auf dem neu gegriindeten Institut fir Nachhaltige
Technische Systeme (INATECH) und dem Leistungszentrum Nachhaltigkeit aufsetzt.
Es sind zwei Profilbereiche der Albert-Ludwigs-Universitat im Rennen geblieben, in
denen nachgewiesenermallen Spitzenforschung betrieben wird. Den Kolleginnen
und Kollegen der beiden Initiativen mdchte ich zu ihrer herausragenden Leistung
herzlich gratulieren. Die Universitatsleitung ebenso wie alle universitaren Gremien
stehen geschlossen hinter diesen beiden Initiativen und werden die Ausarbeitung
der Vollantrage nach Kraften unterstitzen.

GrofRer Dank gebuhrt auch der bewundernswerten Leistung der anderen drei
Initiativen, aus der sich wegweisende Impulse fir die weitere Profilierung der Albert-
Ludwigs-Universitat ergeben. Enttduschend ist dabei insbesondere die Entschei-
dung des Expertengremiums, diejenige Cluster-Initiative nicht zur Vollantragstel-
lung aufzufordern, die auf der Grundlage unseres bestehenden Exzellenzclusters
,BrainLinks—BrainTools“ erarbeitet worden ist. BrainLinks—BrainTools hat sich
2012 im Exzellenzwettbewerb durchgesetzt und in den vergangenen Jahren hervor-
ragende Arbeit geleistet. Die interdisziplinare Forschung zum Thema Gehirn-
Maschine-Schnittstelle ist und bleibt ein zentraler Profilbereich unserer Universitat,
BrainLinks—BrainTools bleibt ein Freiburger Exzellenzcluster. Das Freiburg Institute
for Machine-Brain Interfacing Technology (IMBIT) wird seit diesem Jahr auf dem
Gelande der Technischen Fakultat gebautund 2019 erdffnet, die weitere Finanzierung
von BrainLinks—BrainTools ist fliir weitere zwei Jahre aus Exzellenzmitteln gesichert
und wird anschlieffend von Land und Universitat nachhaltig gestellt. Vergleichbares
gilt auch fir die beiden anderen Cluster-Initiativen, die das Expertengremium nicht
zur Vollantragstellung aufgefordert hat: Die entsprechenden Themen bleiben
unwidersprochen Schwerpunkte des Forschungs- und Kompetenzprofils der Albert-
Ludwigs-Universitat. Sie waren es zuvor (ansonsten hatten sich aus diesen
Bereichen heraus keine Cluster-Initiativen entwickelt), jetzt geht es darum, den
Schwung, den die Erarbeitung der Cluster-Skizzen gebracht hat, zu erhalten und
ihn mittelfristig in Erfolge umsetzen, beispielsweise in anderen, kaum weniger

renommierten Férderformaten. Auch daflir wird die Universitatsleitung alles tun,
was ihr moglich ist.

Im Hinblick auf die Forderlinie Exzellenzuniversitaten hat die Albert-Ludwigs-
Universitat nach der ersten Entscheidung in der Forderlinie Exzellenzcluster noch
alle Chancen, allerdings nur unter der Voraussetzung des Erfolgs beider Cluster-
Vollantrage. Grundsatzlich ist die Ausgangslage hervorragend: Die Leistungsdaten
waren noch nie so gut wie 2017. Gleichzeitig hat sich die Konkurrenzsituation
insbesondere in Baden-Wirttemberg wesentlich verscharft. Es werden voraus-
sichtlich bis zu sieben baden-wirttembergische Universitaten in der Forderlinie
Exzellenzuniversitaten einen Antrag stellen kénnen. Dabei kdnnen wir nicht davon
ausgehen, dass mehr als drei baden-wirttembergische Universitadten auch
tatsachlich zu Exzellenzuniversitédten werden, denn es kdnnen bundesweit nur elf
Antrédge erfolgreich sein. Das hat auch mit der komplizierten Logik des
Forderprogramms zu tun, einem Hybrid aus wissenschaftsgeleiteten Entschei-
dungen und Mitsprache der Politik, d.h. von Vertreterinnen und Vertretern des
Bundes und der Lander. Die Albert-Ludwigs-Universitat wird also alle ihre Krafte
mobilisieren und blindeln mudssen, um ihre Leistungsstarke, die sich etwa in
Drittmitteleinnahmen, Preisen, ERC-Grants, Patenten oder internationalen Ko-
Publikationen zeigt, in einen Erfolg im Exzellenzwettbewerb umsetzen zu kdnnen.
Von zentraler Bedeutung sind dabei Konzepte zur Férderung von Spitzenforschung.
Hier ist die Universitat insbesondere gefordert, optimale Voraussetzungen fir
innovative und disruptive Forschung zu schaffen.

Diese konzeptionelle Arbeit fiir den Exzellenzwettbewerb verbinden wir mit der im
baden-wirttembergischen Hochschulgesetz vorgesehenen Struktur- und Entwick-
lungsplanung fir die Albert-Ludwigs-Universitat, und zwar in einem integrierten
Strategieprozess, der im Jahr 2017 mit Entschiedenheit und groRem Engagement
in Gang gesetzt worden ist. In diesem Strategie- und Exzellenzprozess erhalt die
Universitat maRRgebliche Unterstlitzung durch das Projektteam Exzellenzstrategie,
in dem Mitglieder des Universitatsrats, Dekaninnen und Dekane sowie Rektorats-
mitglieder im vergangenen Akademischen Jahr sechs Mal zusammengekommen
sind, um Uber strategische Schwerpunkte und die optimale Gestaltung des
Freiburger Wettbewerbsbeitrags zu beraten. Auf zentraler Ebene wurden jeweils
unter Federfihrung eines Rektoratsmitglieds représentativ besetzte Arbeitskreise
in den Bereichen Forschung, Lehre, Innovation und Transfer, Personalentwicklung,
Akademische Karrierewege, Vernetzung und Internationalisierung, Gleichstellung
und Vielfalt sowie Betrieb und Finanzen eingerichtet. Auf der Grundlage einer
Zukunftsvision und evidenzbasierter Analysen verfolgen diese Arbeitskreise das
Ziel, richtungsweisende Malknahmen zur Unterstitzung der erfolgreichen Weiterent-
wicklung unserer Universitat zu konzipieren. Dariber hinaus verantworten die
Rektoratsmitglieder die wichtigsten Querschnittsthemen Governance, Innovations-
fahigkeit, Qualitatssicherung, Wissenstransfer (in einem weiten Sinn), Redlichkeit
in der Wissenschaft sowie Nachhaltigkeit und Digitalisierung, denen im Strate-
gie- und Exzellenzprozess hochste Prioritat beigemessen wird. Auf dezentraler



Ebene wurden Strategiegesprache mit den Fakultaten vorbereitet, die im kommen-
den Wintersemester durchgefiihrt werden. Dabei sind Verfahren und Gesprachs-
grundlagen insofern weiterentwickelt worden, als die Fakultaten ihre Zielsetzungen,
Profilbildungsprozesse und Ressourcenplanungen in Strategiedossiers syste-
matisch darlegen.

European Campus

Im Hinblick auf die zuklnftige Entwicklung der Albert-Ludwigs-Universitat bildet
der European Campus einen zentralen Baustein. Nachdem im Jahr 2016
insbesondere mit der Griindung des ersten Europaischen Verbundes fir territoriale
Zusammenarbeit (EVTZ), der allein von Universitaten getragen wird, die rechtlichen
Rahmenbedingungen flr eine sich stetig intensivierende Kooperation der
Universitaten in Basel, Freiburg, Karlsruhe, Mulhouse und Strasbourg geschaffen
worden sind, sind im Jahr 2017 vielversprechende inhaltliche Ansatze und erste
Erfolge zu verzeichnen. So haben die Leitungsebenen der funf Mitglieds-
universitaten vier Forschungsschwerpunkte fur Eucor — The European Campus
definiert: Quantum Science and Technology, Precision Medicine, Nachhaltig-
keitswissenschaften und Kulturwissenschaften. Im Bereich der Quantenphysik ist
es den Universitaten Freiburg und Basel nur unter dem Dach von Eucor — The
European Campus gelungen, den ,Georg H. Endress Postdoc-Cluster for Quantum
Science and Quantum Computing“ einzuwerben, der von der Georg H. Endress
Stiftung flr zehn Jahre mit 10 Mio. Franken gefdrdert wird. Das Projekt wird
Postdoktorandinnen und Postdoktoranden im Bereich der Quantenphysik férdern
und sieht daneben den durch europaische Foérdermittel unterstiitzten Aufbau von
Graduiertenschulen zusammen mit der Université de Strasbourg und dem KIT in
Karlsruhe vor. Wichtige Impulse wird der Aufbau des European Campus aul3er-
dem durch ein neues Forderinstrument erhalten. Alle funf Mitgliedsuniversitaten
stellen unter dem Titel ,Seed Money“ gemeinsam 300.000 Euro flr drei Jahre bereit,
um grenzuberschreitende Projekte aus Forschung und Lehre zu férdern, an denen
sich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mindestens zweier Mitglieds-
universitaten beteiligten.

Im Dezember 2016 ist der European Campus mit dem Prix Bartholdi ausgezeichnet
worden, der von Vereinen, Unternehmen und Privatleuten der trinationalen
Oberrheinregion gestiftet wird und fir die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitdt des Wissens- und Wirtschaftsstandortes Oberrhein durch die
Kooperation der regionalen Hochschulen vergeben wird.

Der schnell voranschreitende Aufbau des European Campus wird durch die Politik
insbesondere auf franzdsischer und deutscher Seite massiv unterstitzt. So hat der
franzdsische Staatsprasident Emmanuel Macron in einer Grundsatzrede Ende
September 2017 seine Vision fir Europa vorgestellt und in diesem Zusammenhang
als ein Ziel den Aufbau von 20 europaischen Universitaten mit europaischen
Abschlissen bis 2024 genannt. Mit dem European Campus sind wir bereits auf dem
Weg dorthin. Dass der European Campus tatsachlich Modellcharakter fir ganz

Europa hat, lasst sich an dem geradezu lberwaltigenden Interesse ablesen, das
ihm aus Politik und Wissenschaft entgegengebracht wird. Er war Gegenstand von
Gesprachen zwischen franzdsischem Staatsprasident und deutscher Bundes-
kanzlerin, wurde prasentiert im Rahmen eines Frankreichbesuchs des baden-
wirttembergischen Ministerprasidenten, in Gesprachsrunden von Landes-, Bundes-
und Europapolitikerinnen und -politikern, im Kreis der Rektorinnen und Rektoren
bzw. Prasidentinnen und Prasidenten der forschungsstarksten Universitaten
Europas oder auf lokaler Ebene. Auch auRerhalb Europas, in den USA ebenso wie
in Singapur, zieht der European Campus grof3e Aufmerksamkeit auf sich.

Dies alles sind klare Anzeichen, dass der European Campus der Albert-Ludwigs-
Universitat eine Entwicklungsperspektive eroffnet, die sie von jeder anderen
forschungsstarken Volluniversitat in Deutschland unterscheidet.

Freiburg Institute for Advanced Studies (FRIAS)

Neben der durch den European Campus erdffneten europaischen Perspektive
ist das FRIAS ein Markenzeichen und Alleinstellungsmerkmal der Universitat
Freiburg. Das FRIAS setzt seine positive Entwicklung konsequent fort. Ende des
Jahres 2017 hat das FRIAS gemeinsam mit dem Arnold-Bergstraesser-Institut fir
kulturwissenschaftliche Forschung (ABI), der University of Ghana in Accra und
Konsortialpartnern in Paris, Hamburg, Konstanz und Frankfurt die Férderung fir
den Aufbau eines ,Maria Sibylla Merian International Centre for Advanced Studies
in the Humanities and Social Sciences” beim Bundesministerium fir Bildung und
Forschung eingeworben; zunachst 1,7 Mio. Euro bis 2020; Uber den erwarteten
Forderzeitraum von zwolf Jahren wird die Gesamtférderung bis zu 18 Mio. Euro
betragen. Hauptstandort des ,Merian International Centre for Advanced Studies in
Africa“ (MICAS Africa) wird die University of Ghana in Accra sein, ein zweiter
Standort entsteht am Centre de Recherches sur les Politiques sociales in Dakar
(Senegal). Die Eréffnung des MICAS Africa ist fur Mitte 2018 vorgesehen. Das
Konsortium unter Freiburger Leitung setzt seinen thematischen Schwerpunkt auf
nachhaltige Regierungsfiihrung. Themen wie Migration, demokratische Konsoli-
dierung und 6kologischer Umbau stehen in der Anfangsphase im Mittelpunkt der
interdisziplinaren Arbeit exzellenter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Mit
diesem Projekt werden viele afrikanische Gastwissenschaftlerinnen und Gastwis-
senschaftler nach Freiburg kommen. Die Universitat Freiburg wird ein Zentrum flr
Afrika-Studien aufbauen und ihre Kooperation mit der Universitat Basel im Hinblick
auf Forschung in und mit Afrika deutlich intensivieren — als weiterer wichtiger
Baustein von Eucor — The European Campus.

Mit diesem durch das FRIAS mafRgeblich ermdglichten Erfolg steigt Freiburg zu
einem wichtigen Standort der deutschen und zum wichtigsten Standort der baden-
wirttembergischen Afrikaforschung auf. Neben der Asienforschung, die seit Jahren
zu den wichtigen Profilthemen der Albert-Ludwigs-Universitat gehort, existiert nun
ein weiterer bedeutender regionaler Forschungsschwerpunkt, der in den kommen-
den Jahren konsequent ausgebaut werden wird.
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10 Jahre European Research Council

Der European Research Council (ERC) feiert in diesem Jahr sein zehnjahriges
Bestehen. Die strenge Ausrichtung seiner Forderaktivitdten auf exzellente und
riskante Grundlagenforschung, die ihn im Geflige der Forschungsférderung durch
die EU unverwechselbar macht, hat zu einer groBen Akzeptanz des ERC bei den
europaischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern gefuihrt. Den ERC Grants
kommt trotz ihrer niedrigen Erfolgsquote von ca. 10 % eine Uberragende Bedeu-
tung fur akademische Karrieren zu.

Die Wertschatzung des ERC durch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
ganz Europa bedeutet auch, dass diese ihre Forschungen als etwas verstehen, das
sich nicht nur in nationalen Wissenschaftssystemen, sondern auch auf einer
europaischen Blhne optimal entfaltet. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in Europa scheinen sich also sehr stark (und zunehmend stark) als europaische
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu verstehen. Die Albert-Ludwigs-
Universitat bietet fir deren Aktivitaten hervorragende Bedingungen. Mit Eucor — The
European Campus haben wir uns auf den Weg zu einer Struktur gemacht, in der
sich der Grundgedanke der europadischen Forschungsférderung in einzigartiger
Weise erflllt und die Modellcharakter fir ganz Europa hat. Die Erfolge unserer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf der europaischen Bihne sind
dabei ein wichtiger Ansporn. Sie werben ERC Grants mit deutlich Gberdurchschnit-
tlichem Erfolg ein: Als ,Host Institution® von ERC Grantees gehort die Universitat
Freiburg zur Spitzengruppe deutscher Universitaten (Rang 4, Stand: August 2017),
insgesamt sind 54 ERC Grants zu verzeichnen (derzeit laufende und abgeschlossene
Projekte). Die Bewilligungsquote liegt bei deutlich tber 30%. Im Jahr 2017 sind
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Albert-Ludwigs-Universitat mit drei
ERC Starting Grants, einem ERC Consolidator Grant und einem ERC Advanced
Grant ausgezeichnet worden.

Technologietransfer und Grindungskultur

Die Albert-Ludwigs-Universitat zahlt mit Blick auf Technologietransfer und Grin-
dungskultur im bundesweiten Vergleich zu den profiliertesten Universitaten. Im
,Grindungsradar 2016“ (erschienen im Februar 2017) des Stifterverbands fur die
Deutsche Wissenschaft, das untersucht, wie gut Universitaten Grindungsprozesse
unterstitzen, ist sie erstmals im besten Viertel der Hochschulen gelistet: Sie belegt
gemeinsam mit zwei weiteren Universitaten den vierten Platz in der Kategorie der
Hochschulen mit mehr als 15.000 Studierenden. In der Punktewertung hat sie sich
im Vergleich zum Jahr 2012 um 25 Prozent verbessert und ist damit in ihrer Klasse
der groflte Aufsteiger. Im Thomson-Reuters Innovationsranking 2017 nimmt die
Universitat Freiburg unter den baden-wirttembergischen Universitaten erneut den
ersten Platz ein: Damit hat sie ihre Spitzenposition in Baden-Wurttemberg und im
bundesweiten Vergleich seit Erscheinungsbeginn des Rankings 2015 dauerhaft
gehalten. Unter den deutschen Volluniversitaten rangiert sie auf dem vierten Platz
und liegt bundesweit auf dem flinften — damit hat sich die Albert-Ludwigs-Universitat
um einen Rang verbessert. Im europaischen Vergleich steht sie auf Platz 24

derjenigen 100 Universitaten, deren Innovationen den wissenschaftlichen und
technischen Fortschritt am starksten voranbringen und den gréRten Einfluss auf die
Weltwirtschaft haben. Dieses starke Profil im Bereich des Technologietransfers und
der Grundungskultur wird die Albert-Ludwigs-Universitat in den kommenden Jahren
weiter ausbauen und mit der Griindung eines Innovationszentrums auf dem Campus
der Technischen Fakultat unterstitzen.

Landeslehrpreis

Dr. Anna Rosen vom Englischen Seminar der Albert-Ludwigs-Universitat hat 2017
den durch das baden-wirttembergische Wissenschaftsministerium vergebenen
Landeslehrpreis fur ihr Lehrkonzept ,Applying Linguistics in the Foreign Language
Classroom* erhalten. Dem Konzept gelingt der seit Langem geforderte Bricken-
schlag zwischen Sprachwissenschaft, Fachdidaktik und forschendem Lernen:
Angehende Fremdsprachenlehrerinnen und -lehrer analysieren mit Hilfe von
linguistischen Online-Tools Sprachdaten von Freiburger Gymnasiastinnen und
Gymniasiasten und reflektieren den Umgang mit Schwachen von Lernersprache.
Der Ansatz des forschenden Lernens ermdglicht eine intensive Auseinandersetzung
mit authentischer Lernersprache, schult analytische und diagnostische Kompeten-
zen und bereitet unmittelbar auf eine sprachwissenschaftlich fundierte und
reflektierte Bewertung von Lernersprache im kunftigen Beruf als Lehrerin und
Lehrer vor. Mit dem Landeslehrpreis 2017 sind in den letzten zehn Jahren flinf
Landeslehrpreise an die Universitat Freiburg gegangen — ein beeindruckender
Beleg fir die hohe Qualitat der Lehre an der Albert-Ludwigs-Universitat und
die Wertschatzung, die ihr als zentralem Handlungsfeld unserer Universitat
entgegengebracht wird.

Neubau der Kinder- und Jugendklinik

Im Oktober 2017 haben Finanzministerin Edith Sitzmann fiir das Land Baden-
Wirttemberg und Bernd Sahner, Kaufmannischer Direktor des Universitatsklinikums
Freiburg, die Finanzierungsvereinbarung fir den Neubau der Kinder- und Jugend-
klinik zum Abschluss gebracht. Durch die klare Zusage des Landes, den grofiten
Teil der Kosten in Hohe von insgesamt gut 130 Mio. Euro zu Gbernehmen, ist nun
der Weg frei fur dieses ebenso wichtige wie dringende Bauvorhaben, das seit 2012
in Planung ist. Einen wichtigen Beitrag bedeutet in diesem Zusammenhang die
grol3e Unterstitzung, welche die INITIATIVE fur unsere Kinder- und Jugendklinik
Freiburg durch Zivilgesellschaft, regionale Unternehmen, Presse und Politik
erfahren hat und nach wie vor erfahrt. Mit dieser dankenswerten Unterstitzung
durch das Land und die Offentlichkeit entsteht am Universitatsklinikum Freiburg ein
padiatrisches Kompetenzzentrum, das mit dem Zentrum fur Kinder- und Jugend-
medizin des Universitatsklinikums Freiburg, der Kinderklinik St. Hedwig des
St. Josefskrankenhauses und der Notfallpraxis der niedergelassenen Praxispadiater
universitdre Hochleistungsmedizin mit medizinischer Regelversorgung unter
einem Dach vereint.
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Literaturhaus

Nach eineinhalb Jahren Umbauzeit ist im Oktober 2017 in der Alten Universitat das
Literaturhaus Freiburg erdffnet worden. Die Albert-Ludwigs-Universitat und die
Stadt Freiburg hatten im Juli 2015 einen Kooperationsvertrag unterzeichnet, auf
dessen Grundlage das Literaturhaus Freiburg zu einem langfristigen gemeinsamen
Projekt geworden ist. Die zentrale Lage in der Freiburger Innenstadt unterstitzt die
Entwicklung des Literaturhauses zum zentralen literarischen Kompetenzzentrum fur
Stadt und Region. Die Alte Universitat wird auf diese Weise zur Begegnungsstatte
von Wissenschaft und Kultur. Sie ist Heimat des Uniseums, des University College,
der studentischen Theatergruppen und nun auch des Literaturhauses. Die raumliche
Néhe erlaubt auRerdem Synergien zwischen Literaturhaus und den Kultur- und
Literaturwissenschaften der Universitat sowie den studentischen Theatergruppen.
Mit dem Literaturhaus und weiteren vergleichbaren Projekten, beispielsweise dem
Zwetajewa-Zentrum fir russische Kultur an der Universitat Freiburg, leistet die
Albert-Ludwigs-Universitat besonders innovative Beitrage zum kulturellen und
stadtischen Leben in Freiburg und der Region und erfillt dabei eine zentrale
Aufgabe forschungsstarker Universitaten.

Evaluierungskommission Freiburger Sportmedizin

Seit Juni 2017 sind alle Gutachten aus der ehemaligen Evaluierungskommission
Freiburger Sportmedizin, die von ihren Autoren unter Berucksichtigung von
Ergebnissen einer externen Rechtspriifung fertiggestellt wurden, auf einer dafir
eingerichteten Website veroffentlicht. Damit beweist die Universitat ihren stets
bekraftigten Willen, die Vergangenheit der ehemaligen Abteilung Rehabilitative und
Praventive Sportmedizin des Universitatsklinikums aufzuklaren. Das Angebot an
alle ehemaligen Kommissionsmitglieder, weitere Arbeitsergebnisse rechtlich prifen
zu lassen und zu verdffentlichen, besteht nach wie vor.

Das Universitatsklinikum hat schon frih notwendige Konsequenzen gezogen.
Es hat zusammen mit dem Land Baden-Wirttemberg eine Anti-Doping-Richtlinie
entwickelt, die fir alle Klinika in Baden-Wiurttemberg verpflichtend ist. AulRerdem
sind Strukturmallnahmen ergriffen worden: Die Abteilung fir Sportmedizin gibt
es nicht mehr, jede Zusammenarbeit mit externen Partnern zur Betreuung von
Sportlerinnen und Sportlern wurde ausgeschlossen, schliellich ist das ,Freiburger
Sportkonzept® entwickelt worden. Die Universitdt wird sich weiterhin mit
der Thematik befassen. Am FRIAS entsteht derzeit eine Projektgruppe zu
»oelf-Optimization as Core Competence®.

Neben diesen zahlreichen erfreulichen Entwicklungen, von denen hier nur einige
beispielhaft herausgegriffen worden sind, war die Albert-Ludwigs-Universitat im
Akademischen Jahr 2016/17 auch mit Herausforderungen und Schwierigkeiten
konfrontiert.

Haushaltssituation

Die Haushaltslage hat sich im Jahr 2017 durch unvorhergesehene Belastungen
dramatisch zugespitzt: Insbesondere gestiegene Energie- und Gebaudebewirt-
schaftungskosten sowie hohe Mietzahlungen wegen kurzfristig anfallender
Sanierungs- und BrandschutzmaBRnahmen haben vor dem Hintergrund einer
nach wie vor unzureichenden Grundfinanzierung Einsparmaf3nahmen erforderlich
gemacht. Dazu zahlt eine Reduzierung der Zuweisungen um 15 % bei den zentralen
Budgets und um 10 % bei den zentralen wissenschaftlichen Einrichtungen. Dartber
hinaus sind 6,5 % der laufenden Zuweisungen im Haushaltsjahr 2017 an die
Fakultaten, Institute und Professuren aus Grinden der haushalterischen Vorsicht
zunachst einbehalten worden. Diese Mittel werden — im Gegensatz zu den
Einsparungen im zentralen Bereich — im Falle einer Entspannung der
Haushaltslage freigegeben.

Die Universitatsleitung hat sich zu diesen (vorlaufigen) Einschnitten, die auch die
Kernbereiche der Albert-Ludwigs-Universitat betreffen, nicht leichtfertig ent-
schlossen. Sie waren unvermeidbar zur Gewahrleistung eines ausgeglichenen
Haushalts 2017, zu dem Universitaten gesetzlich verpflichtet sind. Eine mdglichst
geringe Belastung fur Fakultaten, Institute und Professuren hatte dabei hochste
Prioritéat. In einer gemeinsamen Kraftanstrengung wird es den Mitgliedern der
Albert-Ludwigs-Universitat auf diese Weise gelingen, die Uberraschend schwierige
Haushaltssituation im Jahr 2017 zu bewaltigen.

Novellierung des Landeshochschulgesetzes

Der baden-wirttembergische Verfassungsgerichtshof hat am 14. November 2016
ein Urteil zu den organisationsrechtlichen Vorschriften des baden-wirttember-
gischen Landeshochschulgesetzes (LHG) gesprochen, das den Gesetzgeber zu
einer Verschiebung der Kompetenzen zugunsten der Senate oder zu einer
Neuregelung der Wahl und Abwahl von Rektoratsmitgliedern verpflichtet: Die Wahl
von Rektoratsmitgliedern darf nicht gegen den Willen der gewahlten Hochschul-
lehrerinnen und Hochschullehrer im Senat méglich sein. Die Abwahl von Rektorats-
mitgliedern muss allein durch diese Gruppe mdglich sein, ohne Einigung mit
Vertretern anderer Gruppen, ohne Zustimmung eines weiteren Organs wie des
Hochschulrats und ohne Zustimmung des Ministeriums. AuRerdem werden profes-
sorale Amtsmitglieder, wie Rektoratsmitglieder und Dekane, in Gremien wie dem
Senat nicht mehr zu den Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern gezahlt,
soweit diese Gremien ,wesentliche wissenschaftsrelevante® Entscheidungen treffen.

Dieses Urteil atmet einen Geist, der mit der Entwicklung des Wissenschaftssystems
nicht mehr Schritt halt. Die entscheidende Frage muss lauten, wer an einer
modernen Universitat eigentlich Tragerin bzw. Trager der Wissenschaftsfreiheit ist.
Wir haben es heute nicht mehr mit ,Ordinarien’ zu tun, die Forschung und Lehre von
,Lehrstiihlen’ aus dirigieren. Gegeniber diesem traditionellen Bild, das den
Tatsachen wahrscheinlich nie vollstédndig entsprochen hat, entfalten sich Forschung
und Lehre heute in deutlich flacheren Hierarchien. So begreifen wir Doktorandinnen
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und Doktoranden als junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler — mit den
entsprechenden Konsequenzen flr ihre Position in wissenschaftlichen Arbeits-
gruppen oder gegenulber ihren Betreuerinnen und Betreuern. Wir richten Junior-
und Tenure-Professuren sowie Nachwuchsgruppen ein, um jungen Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern nach der Promotion so friih, wie es sinnvollerweise
maglich ist, das selbstandige Forschen und Lehren sowie eine planbare Karriere in
der Wissenschaft zu ermdglichen. Wir eréffnen beispielsweise mit der Position des
Lecturer nach angloamerikanischem Vorbild Karrierewege neben der Professur.
Der baden-wurttembergische Verfassungsgerichtshof gesteht in seinem Urteil zwar
auch diesen Gruppen zu, sich ebenso wie die Hochschullehrerinnen und -lehrer auf
die Wissenschaftsfreiheit berufen zu kénnen. Er ist jedoch der Auffassung, das
~,Gewicht ihrer Betroffenheit durch die Hochschulstruktur [sei] nicht dem der
Betroffenheit der Hochschullehrer vergleichbar® und spricht deshalb der Gruppe der
Hochschullehrerinnen und -lehrer einen besonderen Status bei der Wahl und
Abwahl von Rektoratsmitgliedern zu. Offenbar sind die Ubrigen Gruppen Grund-
rechtstrager nur in einem Male, das nicht ausreicht, um sich organisationsrechtlich
niederzuschlagen — angesichts der heutigen Stellung von Doktorandinnen und
Doktoranden, Junior- und Tenure-Professuren oder Positionen wie dem Lecturer
entspricht das nicht mehr der Entwicklung des Wissenschaftssystems.

Die aus diesem Urteil folgende Novellierung des LHG ist bereits im Gange: Das
entsprechende Gesetz, das Gesetz zur Weiterentwicklung des Hochschulrechts
(HRWEeItEG), liegt derzeit als Anhorungsentwurf vor, das Anhoérungsverfahren
ist abgeschlossen. Es wird tiefgreifende Konsequenzen haben fiir die Zusam-
mensetzung der universitaren Gremien (Vertretung der Doktorandinnen und
Doktoranden in Senat und Fakultatsraten, Gewahrleistung einer Mehrheit der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer in Senat und Fakultatsraten, zu denen
Dekaninnen und Dekane sowie die Mitglieder des Rektorats nicht mehr zahlen) und
fur die universitare Governance — gerade in Zeiten des Exzellenzwettbewerbs, der
einen Schwerpunkt auf universitare Governance legt. Es ist eine grol’e Heraus-
forderung fur die baden-wirttembergischen Universitaten. An der Albert-Ludwigs-
Universitat wird die entsprechende Anderung der Grundordnung von einer
Senatskommission erarbeitet werden.

Studiengebihren fur Studierende aus dem Nicht-EU-Ausland

Auf die Einfihrung von Studiengeblihren fir Studierende aus dem Nicht-EU-
Ausland an baden-wirttembergischen Hochschulen hat der Senat der Universitat
Freiburg auf Initiative seiner studentischen Mitglieder im Fruhjahr 2017 mit einer
kritischen Stellungnahme reagiert. Das Gremium kritisiert darin den hohen
Verwaltungsaufwand, den das Gesetz fur die Hochschulen verursacht und dessen
haushaltsneutraler Ausgleich unwahrscheinlich ist. Es kritisiert auch das mit dem
Gesetz verbundene Risiko von Fehlsteuerungen (insbesondere das Ausweichen

von Interessentinnen und Interessenten auf ein Studium in anderen Bundeslandern),
zusatzliche Nachteile durch den Riickgang der Zahl an internationalen Studierenden
(insbesondere im Hinblick auf studierendenabhangige Zuweisungen) und ungenu-
gende Sozialvertraglichkeit.

Fir das Wintersemester 2017/18, in dem die Regelungen zu den Studiengebihren
erstmals greifen, l8sst sich bei den Erst- und Neueinschreibungen von Nicht-EU-
Auslanderinnen und -Ausléandern an der Albert-Ludwigs-Universitat ein Rickgang
von ca. 15 % gegenuber dem Wintersemester 2016/17 konstatieren.

Zukunft der Hochschulfinanzierung

Die Albert-Ludwigs-Universitat hat im Jahr 2017 den Vorsitz der German U15
geflhrt, des Verbundes traditionsreicher, medizinfuhrender und forschungsstarker
deutscher Universitaten mit breitem Facherspektrum. Durch den U15-Vorsitz ist sie
eingebunden in die Diskussionen um die Zukunft der Hochschulfinanzierung, die
vor dem Hintergrund der Neufassung des Artikels 91b GG im Jahr 2015, der
Bundestagswahl 2017 und der Zukunft des im Jahr 2019 auslaufenden Hochschul-
pakts gefiuhrt wird. In diesem Zusammenhang ist es das zentrale Anliegen, dass die
Beteiligung des Bundes an der Wissenschafts- und Forschungsférderung der
Bedeutung forschungsstarker Universitaten fir das deutsche Wissenschaftssystem
angemessen Rechnung tragt.

Liebe Leserin, liebe Leser, die Albert-Ludwigs-Universitat entwickelt sich in einem
schwierigen, durch diverse Herausforderungen bestimmten Umfeld nach wie vor
hervorragend; die Leistungsdaten waren noch nie so gut wie 2017. Diese robuste
Leistungsstarke, die aus dem Engagement und der Leidenschaft unserer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, unserer Studierenden sowie unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsteht, wird die Albert-Ludwigs-Universitat auch
nach 560 Jahren weiterhin tragen.

Mit den besten Grliflzen

”‘;@ Clotan

Prof. Dr. Dr. h. c. Hans-Jochen Schiewer
Rektor
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Die Albert-Ludwigs-Universitat hat sich im nationalen und internationalen
Wettbewerb als hervorragende Forschungsuniversitat positioniert. lhre For-
schungsstarke konnte im Berichtszeitraum erneut erfolgreich unter Beweis gestellt
werden. Die Drittmitteleinnahmen liegen weiterhin auf einem hohen Niveau und die
Universitat verfigt Uber eine Uberdurchschnittlich hohe Zahl an Verbund-
forschungsprojekten und ERC-Grants. Ein besonderes Highlight stellte im
Berichtszeitraum die Eréffnung des neuen Robotik-Zentrums an der Technischen
Fakultat dar. Zudem legt die Albert-Ludwigs-Universitadt besonderen Wert auf
die Unterstitzung ihrer jungen Wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler. Die Zahl
der Doktorandinnen und Doktoranden in strukturierten Programmen sind kontinuier-
lich angestiegen und das Qualifizierungsprogramm fir Postdocs wurde erweitert.

Doktorandinnen und Doktoranden

Im Sommersemester 2017 waren an der Albert-Ludwigs-Universitat etwa 3.500
Doktorandinnen und Doktoranden tatig (zu den 2.445 registrierten Doktorandinnen
und Doktoranden kommen ca. 1.000 Doktorandinnen und Doktoranden, die noch
nicht registriert oder derzeit noch von der Registrierung ausgenommen sind,
beispielsweise aufgrund der Besonderheiten der Promotion in der Medizin). Von den
registrierten Doktorandinnen und Doktoranden sind 1.401 weiblich (57 %), 758
international (31,2 %). Im Prufungsjahr 2015/16 wurden 740 Doktorgrade verliehen
(2014/15: 744; 2013/14: 829): 9 (2014/15: 6; 2013/14: 5) an der Theologischen
Fakultat, 48 (2014/15: 45; 2013/14: 58) an der Fakultat fir Rechtswissenschaften,
41 (2014/15: 47; 2013/14: 45) an der Fakultat fur Wirtschafts- und Verhaltens-
wissenschaften, 247 (2014/15: 268; 2013/14: 325) an der Medizinischen Fakultat,
33 (2014/15: 22; 2013/14: 23) an der Philologischen und 42 (2014/15: 43; 2013/14:
42) an der Philosophischen Fakultat, 43 (2014/15: 38; 2013/14: 44) an der Fakultat
fur Mathematik und Physik, 60 (2014/15: 63; 2013/14: 73) an der Fakultat fir Chemie
und Pharmazie, 93 (2014/15: 92; 2013/14: 93) an der Fakultat fir Biologie, 54
(2014/15: 37; 2013/14: 41) an der Fakultat fir Umwelt und Natlrliche Ressourcen
und 70 (2014/15: 83; 2013/14: 80) an der Technischen Fakultat. 353 (2014/15: 332;
2013/14: 371) Promotionen wurden von Frauen (47,7 %; 2014/15: 44,6 %; 2013/14:
44.8 %) und 136 (2014/15: 134; 2013/14: 138) von internationalen Doktorandinnen
und Doktoranden (18,4 %; 2014/15: 18 %; 2013/14: 16,7 %) abgeschlossen.

Zum Stichtag am 1. Dezember 2017 wird erstmalig die neue Promovierenden-
statistik an das Statistische Landesamt geliefert. Hierzu findet derzeit eine
universitdtsweite Nacherfassung statt. Parallel wird ein neues System zur
Registrierung der Promovierenden eingefihrt.

Die Gewinnung und Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist fur die
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg von zentraler Bedeutung. Dabei kommt den
Doktorandinnen und Doktoranden, welche die Universitat Freiburg als First
Stage Researchers versteht, eine hohe strategische Bedeutung zu. Strukturierte
Promotionsprogramme haben sich als zielfihrendes Modell flir deren Qualifizierung
erwiesen. Seit 2008 ist die Zahl der Doktorandinnen und Doktoranden in struk-
turierten Programmen an der Universitat Freiburg kontinuierlich angestiegen.
Mittlerweile werden mehr als ein Drittel aller Dissertationen in Promotionspro-
grammen angefertigt, die es an der Universitat Freiburg in allen Wissenschafts-
bereichen gibt. Bestatigung findet diese qualitatsvolle Entwicklung in der hohen
Zahl von DFG-gefdrderten Graduiertenkollegs (zwdlf GRK und IRTG, zuzlglich
sechs in SFB oder Transregio-SFB integrierte Graduiertenkollegs), die stets
erfolgreich verlangert werden.

Das sehr gut evaluierte facheribergreifende Qualifizierungsprogramm der
Internationalen Graduiertenakademie mit den Bereichen Management, Kommuni-
kation und Fihrung, Publizieren, Medien und EDV, Karriereplanung und Berufs-
einstieg, Hochschuldidaktik und Lehrqualifikation, Praxis Wissenschaft, Sprachen
sowie Karriere- und Schreibberatung, umfasste im Berichtszeitraum 78 englisch-
und deutschsprachige Kurse und Workshops. An den Veranstaltungen haben im
Wintersemester 2016/17 und im Sommersemester 2017 insgesamt 770 (2015/16:
652; 2014/15: 1074 [822 + 252 Teilnehmerinnen und Teilnehmer am DocDay];
2013/14: 735; 2012/13: 797) Doktorandinnen und Doktoranden teilgenommen,
zuzlglich 234 Teilnehmerinnen und Teilnehmer am CareerDay.

Promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

An der Universitat Freiburg forschen derzeit 559 Postdocs (Stand: 1. Dezember
2016; ohne Medizinische Fakultdt; ohne Forschungsstipendiatinnen und
-stipendiaten). Davon sind knapp die Halfte (208) weiblich. Die Universitat Freiburg
schafft sowohl auf zentraler als auch auf dezentraler Ebene die Rahmenbedingungen
fur eine individuell erfolgreiche Kompetenzentwicklung und Karriereférderung.

Um Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern nach der Promotion bestmdgliche
Bedingungen flir ihre Forschungstatigkeit und Weiterqualifizierung zu bieten,
werden seit dem Sommersemester 2015 Qualifizierungsveranstaltungen fur
Postdocs zentral an den Freiburg Research Services organisiert und kontinuierlich
erweitert. Die Angebote verhalten sich komplementar zu bereits bestehenden
MaRnahmen der universitaren Weiterbildung und sind spezifisch auf die Bedurfnisse
von promovierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zugeschnitten. Im
Berichtszeitraum wurden 45 deutsch- und englischsprachige Veranstaltungen und
Workshops angeboten. Erganzt wird dieses Angebot durch ein im Sommersemester
2017 eingefiihrtes Coaching sowie eine individuelle Beratung, die zur Klarung von
Fragen zum auRerakademischen Arbeitsmarkt beitragt. Des Weiteren wurde mit
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dem Career Day im Sommersemester ein Angebot geschaffen, das eine intensive
Auseinandersetzung mit zentralen Themen der Karriereplanung in- und auf3erhalb
der Wissenschaft fordert. Informationsveranstaltungen und Workshops zu
Drittmitteln flr Forschungsprojekte und der konkreten Antragstellung waren sowohl
im Winter- als auch im Sommersemester stark nachgefragt. Zur Starkung einer
achtsamen und wertschatzenden Fihrungs- und Betreuungskultur an der Universitat
Freiburg wurde im Berichtszeitraum ein weiterer Schwerpunkt auf die Themen
Flhrung, Kommunikation und Management gelegt. An den Veranstaltungen haben
im Wintersemester 2016/17 und im Sommersemester 2017 insgesamt 210
promovierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler teilgenommen. Das
gesamte Angebot wurde sehr gut evaluiert (durchschnittliche Gesamtnote von
1,4 auf einer Schulnotenskala von 1 bis 6). Die Evaluation der gesamten
FRS-Qualifizierungsangebote und eine im Wintersemester durchgeflhrte
Bedarfsabfrage unter den Postdocs sichern auch in Zukunft die hohe Qualitat
zielgruppenspezifischer Angebote.

Mit dem Berta-Ottenstein-Programm fir Clinician Scientists wurde an der
Medizinischen Fakultat Freiburg ein neues Qualifizierungsprogramm etabliert, das
wissenschaftlich aktiven Medizinerinnen und Medizinern im Rahmen eines
strukturierten Programms optimale Voraussetzungen fir die Kombination von
wissenschaftlicher und klinischer Laufbahn (Clinician Scientists) in der Freiburger
Universitatsmedizin bietet. In der ersten (2016) und zweiten (2017) Aus-
schreibungsrunde wurden je sieben Clinician Scientists fir bis zu drei Jahre zur
Forderung ausgewahlt. Es ist geplant, das Programm in einem ein- bis zweijahrigen
Turnus auszuschreiben.

Drittmitteleinnahmen und drittmittelfinanzierte Forschungsstrukturen

Im Rechnungsjahr 2016 betrugen die Drittmitteleinnahmen der Albert-Ludwigs-
Universitat Freiburg (mit Medizin) gut 182 Mio Euro. Sie liegen damit um ca. 10 Mio Euro
Uber den Drittmitteleinnahmen der bisherigen Rekordjahre 2014 und 2015. Die Drittmittel
finanzieren eine Uberdurchschnittlich hohe Zahln an Verbundforschungsprojekten.

DFG-Sonderforschungsbereiche/Transregios

An der Universitadt Freiburg wurden im Berichtszeitraum sieben Sonder-
forschungsbereiche: SFB 746 ,Funktionelle Spezifitdt durch Kopplung und
Modifikation von Proteinen®, SFB 850 ,Kontrolle der Zellmotilitat bei Morphogenese,
Tumorinvasion und Metastasierung®, SFB 948 ,Helden - Heroisierungen - Heroismen.
Transformationen und Konjunkturen von der Antike bis zur Moderne®, SFB 992
»Medizinische Epigenetik — Von grundlegenden Mechanismen zu klinischen
Anwendungen (MedEp)“, SFB 1015 ,Muf3e. Konzepte, Rdume, Figuren®, SFB 1140
.Nierenerkrankung — Vom Gen zum Mechanismus (KIDGEM)‘, SFB 1160
.Immunpathologie aufgrund eingeschrankter Immunreaktionen (IMPATH)")
koordiniert. Hinzu kommen sechs Transregios: TRR 123 ,Planare optronische

Systeme (PlanOS)“, TRR 130 ,B-Zellen: Immunitat und Autoimmunitat®, TRR 141
~Entwurfs- und Konstruktionsprinzipien in Biologie und Architektur. Analyse,
Simulation und Umsetzung®, TRR 152 ,Steuerung der Kérperhomoostase durch
TRP-Kanal-Module®, TRR 167 ,Entwicklung, Funktion und Potenzial von myeloiden
Zellen im zentralen Nervensystem (NeuroMac)“, TRR 179 ,Determinanten und
Dynamik der Elimination versus Persistenz bei Hepatitis-Virus-Infektionen®, von
denen funf aulRerhalb Freiburgs koordiniert werden.

Neu eingerichtet wurde im Berichtszeitraum dabei der TRR 167 (Medizin,
Bioinformatik), an dem neben der Universitat Freiburg als Sprecherhochschule die
Charité Berlin, das Freiburger Max-Planck-Institut fir Inmunbiologie und Epigenetik,
das Max-Delbrtick-Center for Molecular Medicine (Berlin-Buch) und das Weizmann
Institute of Science (Rehovot, Israel) beteiligt sind.

Der DFG-Bewilligungsausschuss entscheidet im November 2017 Uber die dritte
Forderphase des SFB 850 ,Control of Cell Motility in Morphogenesis, Cancer
Invasion and Metastasis” (Medizin, Biologie). Der TRR 123 ,Planare optronische
Systeme (PlanOS)“ mit den Standorten Hannover und Freiburg konnte sich trotz
erfolgreicher Arbeit mit dem Fortsetzungsantrag nicht durchsetzen, wahrend der
TRR 130 ,B-Zellen: Immunitat und Autoimmunitat® (Biologie, Medizin) der Standorte
Erlangen-Nurnberg, Freiburg, Goéttingen und Berlin auch in der zweiten Phase
gefordert wird.

DFG-Exzellenzcluster

Die Albert-Ludwigs-Universitat ist Sprecherhochschule der folgenden beiden
Exzellenzcluster: EXC 294 ,BIOSS Zentrum fir Biologische Signalstudien — von der
Analyse zur Synthese” (seit 2007) und EXC 1086 ,BrainLinks—BrainTools* (seit 2012).

DFG-Graduiertenkollegs

Es bestehen an der Albert-Ludwigs-Universitat im laufenden Berichtszeitraum elf
DFG-Graduiertenkollegs (GRK), davon drei internationale (IGRK): GRK 1624
,Frequenz als Faktor in gebrauchsbasierten Modellierungen von Sprachwandel,
Sprachverarbeitung und Spracherwerb®, IGRK 1642 ,Weiche Materie: Von
molekularen Kraften zu neuen Materialien“, GRK 1767 ,Faktuales und Fiktionales
Erzdhlen — Differenzen, Interferenzen und Kongruenzen in narratologischer
Perspektive®, GRK 1821 ,Kohomologische Methoden in der Geometrie®, IGRK 1956
~Kulturtransfer und "kulturelle Identitdt" — Deutsch-russische Kontakte im
europaischen Kontext‘, GRK 1976 ,Funktionelle Diversitat von Cofaktoren in
Enzymen®, GRK 2044 ,Masse und Symmetrien nach der Entdeckung des
Higgs-Teilchens am LHC*®, IGRK 2079 ,Kalte kontrollierte Ensembles in Physik und
Chemie“, GRK 2123 ,Erhaltung der Waldbiodiversitat in vielfaltig genutzten
Landschaften Mitteleuropas (ConFoBi)*, GRK 2202 ,Transport Uber und in
Membrane®, GRK 2344 ,MelnBio — BiolnMe: Untersuchung raumlicher und zeitlicher
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Dynamik der Genregulation mit hochauflésenden Hochdurchsatzverfahren®.
Die Internationalen Graduiertenkollegs kooperieren mit Universitaten in Basel,
Strasbourg und Mulhouse (IGRK 1642), Moskau (IGRK 1956) und Vancouver
(IGRK 2079).

Neu eingerichtet wurde im Berichtszeitraum dabei folgendes Graduiertenkolleg:
GRK 2344 (Medizin, Biologie, Technische Fakultat). Ab Oktober kommt das GRK
2277 ,Statistical Modeling in Psychology” (SMiP) der Universitaten Mannheim
(Sprecherhochschule), Freiburg, Heidelberg, Koblenz-Landau und Tubingen hinzu.

DFG-Graduiertenschule im Rahmen der Exzellenzinitiative
GSC 4 ,Spemann Graduiertenschule fur Biologie und Medizin“ (SGBM).

DFG-Forschergruppen (einschl. Klinischer Forschergruppen)

Derzeit fungiert die Albert-Ludwigs-Universitat als Sprecherhochschule von finf
Forschergruppen: FOR 887 ,Experimental Impact Cratering — The MEMIN I
Program (Multidisciplinary Experimental and Modeling Impact Research Network)®,
FOR 1296 ,Diversity of Asymmetric Thiamine Catalysis“, FOR 2143 ,Synaptische
Plastizitdat GABAerger Zellen — vom Mechanismus zur Funktion, FOR 2281
»S0ciality and the reversal of the fecundity-longevity trade-off*, FOR 2674 ,Alters-
assozierte epigenetische Veranderungen als therapeutischer Ansatzpunkt in der
Behandlung der akuten myeloischen Leukamie®.

Hinzu kommen Projektbeteiligungen der Universitat Freiburg an weiteren
19 Forschergruppen.

DFG-Schwerpunktprogramme

Die Albert-Ludwigs-Universitat ist Sprecherhochschule der beiden Schwer-
punktprogramme (SPP) 1463 ,Epigenetic regulation of normal hematopoiesis and
its dysregulation in myeloid Neoplasia® und 1685 ,Ecosystem Nutrition: Forest
Strategies for Limited Phosphorus Resources”.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Albert-Ludwigs-Universitat sind
zusatzlich an 28 Schwerpunktprogrammen im Berichtszeitraum beteiligt.

Kooperative Promotionskollegs

Im Berichtszeitraum laufen die zwei durch das baden-wirttembergische Wissen-
schaftsministerium geférderten kooperativen Promotionskollegs nach zwei Forder-
phasen (jeweils drei Jahre) zwischen der Universitat Freiburg als federfihrender
Einrichtung und den Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften in Furtwangen
und Offenburg aus: Kooperatives Promotionskolleg ,Dezentrale nachhaltige Ener-
giesysteme” (DENE), Universitat Freiburg, Hochschule Offenburg; Kooperatives
Promotionskolleg ,Generierungsmechanismen fiur Mikrostrukturen"” (GenMik),

Universitat Freiburg, Hochschule Furtwangen. Eine dritte Férderphase ist nicht
vorgesehen, mit einer erneuten Ausschreibung der Férderlinie ist jedoch zu rechnen.
Die Universitat Freiburg ist dartiber hinaus an dem kooperativen Promotionskolleg
~versorgungsforschung: Collaborative Care” beteiligt. Kooperationspartner sind die
Evangelische Hochschule Freiburg, die Katholische Hochschule Freiburg sowie die
Padagogische Hochschule Freiburg.

Else Kréner-Fresenius-Stiftung

Im Berichtszeitraum werden die folgenden Aktivitaten mit Sprecherfunktion an der
Medizinischen Fakultat der Albert-Ludwigs-Universitat gefordert: Promotionskolleg
,Moti-Vate®, Forschungskolleg ,Nierenfunktionsstérungen als Komplikationen von
Systemerkrankungen® (NAKSYS), Forschungskolleg ,Excellent Clinician Scientists
in Freiburg — Education for Leadership (EXCEL).

Weitere grofl3formatige Forschungsstrukturen an der Medizinischen Fakultat sind
beispielsweise das BMBF geforderte Centrum fir Chronische Immundefizienz
Freiburg (CCI) oder das Comprehensive Cancer Center Freiburg (CCCF). Die
Medizinische Fakultat ist eines von 18 Rekrutierungszentren der Nationalen Kohorte
~,Gemeinsam forschen flr eine gesiindere Zukunft — Die nationale Kohorte* (NaKo)
und ist Partner in zwei Deutschen Gesundheitsforschungszentren (Deutsches
Konsortium fiir Translationale Krebsforschung (DKTK) und Deutsches Zentrum fir
Infektionsforschung (DZIF)).

Neues Robotik-Zentrum an der Technischen Fakultat

Am 17. Februar 2017 hat die Universitat Freiburg das Integrated Robotics Center
(Integriertes Robotik-Zentrum) an der Technischen Fakultat ertffnet. Das 800
Quadratmeter grole Gebaude bietet bis zu 65 Arbeitsplatze in Bliros und Laboren.
Schon jetzt forschen dort 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich Robotik
aus unterschiedlichen Blickrichtungen. Neben der technischen Weiterentwicklung
stehen ethische und rechtliche Fragen im Fokus. Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus Medizin, Philosophie, Biologie, Informatik, Mikrosystemtechnik
und den Rechtswissenschaften werden dort in Zukunft gemeinsam arbeiten. Die
Kosten in Hohe von 2,5 Mio. Euro wurden durch die Universitat Freiburg mit einem
Zuschuss des Landes in Hohe von einer halben Millionen Euro getragen.

Innovationsfonds Forschung und RiSC-Fdrderung

Die universitatseigene Anschubférderung fir Forschungsprojekte, der Innova-
tionsfonds Forschung, und die vom baden-wirttembergischen Wissenschafts-
ministerium kofinanzierte Forderinitiative RiSC (Research Seed Capital) wurden —
anders als in den Jahren zuvor — im Berichtszeitraum nur ein Mal ausgeschrieben,
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da die flir das erste Halbjahr 2017 vorgesehene Antragsrunde ausgesetzt werden
musste. 13 von 21 eingereichten Antragen konnten im Rahmen des Innovations-
fonds Forschung gefordert werden, davon elf Antrage junger Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler. Im Rahmen von RiSC wurde ein weiterer Antrag eines
Nachwuchswissenschaftlers erfolgreich eingereicht. Die Anschubférderung in den
beiden Programmen ist weiterhin ein wichtiger Baustein zur Fdérderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses.

Forschungsforderprogramme der Europaischen Union

Nach etwas mehr als der Halfte der Laufzeit von Horizont 2020 haben die
Vorbereitungen fur das ab 2021 nachfolgende EU-Forschungsrahmenprogramm
begonnen. Die Albert-Ludwigs-Universitat beteiligt sich in nationalen und
internationalen Netzwerken mit Empfehlungen fur die kinftige Ausgestaltung der
europaischen Forschungsforderung aktiv an diesem Prozess. Im Berichtszeitraum
ist es Forschenden an der Universitadt Freiburg trotz teilweise sehr hoher
Uberzeichnung der Férderaufrufe erneut gelungen, auf hohem Niveau EU-Gelder
einzuwerben. Hervorzuheben sind hierbei ein aus Mitteln der Marie Sktodowska
Curie (MSC)-MaRnahmen mitfinanziertes Fellowship-Programm fir erfahrene
internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler am FRIAS und zwei MSC-
Netzwerke zur Doktorandenausbildung. Nicht zuletzt konnte die Universitat die
hohe Erfolgsquote bei der Einwerbung von Grants des Europaischen Forschungsrats
(ERC) erneut bestatigen: Sechs ERC-Projekte wurden eingeworben oder begonnen,
dabei handelt es sich um einen Advanced Grant, einen Consolidator Grant und vier
Starting Grants. Damit sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Albert-
Ludwigs-Universitat insgesamt mit mehr als flinfzig ERC-Grants ausgezeichnet
worden. Die Albert-Ludwigs-Universitat liegt damit bundesweit in der Spitzengruppe.

Berufungsverfahren

Berufungen auf Professuren bieten groRe Chancen fir die Profilierung der
Universitat. Sie gehen in der Regel mit Entscheidungen Uber Strukturentwicklungen
furlangere Zeitrdume einher. Darlber hinaus spielen Berufungs- und Bleibeverfahren
in dem sich verscharfenden Wettbewerb der Universitaten untereinander eine
wesentliche Rolle.

Als Instrument der Qualitatssicherung von Berufungsverfahren dient der
Berufungsleitfaden, der im Jahr 2016 in enger Abstimmung mit den Fakultaten
Uberarbeitet wurde. Dieser Berufungsleitfaden wird seit Sommer 2017 durch eine
Satzung und das Qualitatssicherungskonzept fir Juniorprofessuren erganzt. Damit
wurde ein wesentlicher Baustein unserer Berufungspolitik entscheidend
weiterentwickelt, denn die im Landeshochschulgesetz nun explizit vorgesehene, in

Freiburg bereits seit einigen Jahren etablierte Tenure Track-Professur ist ein
wesentlicher Faktor bei der Gewinnung herausragender junger Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler.

Im Akademischen Jahr 2016/17 wurden 34 Berufungsvorschlage im Senat
behandelt, davon betrafen elf die Medizinische Fakultat (Vorjahreszeitraum: 36
Berufungsvorschlage, davon betrafen elf die Medizinische Fakultat). Bis Ende 2017
werden voraussichtlich noch drei weitere Verfahren im Senat zu beraten sein.

Im Berichtszeitraum von Oktober 2016 bis September 2017 wurden insgesamt
41 Rufe an die Universitat Freiburg erteilt (im Vorjahreszeitraum waren es 49), sechs
davon auf Juniorprofessuren (Vorjahreszeitraum: zwei). Unter den 41 Ruferteilungen
sind acht (Vorjahreszeitraum: 15) Rufe, die an Zweit- oder Drittplatzierte des
Berufungsvorschlags ergangen sind (19,5 %).

Der Anteil der Ruferteilungen an Frauen liegt bei 31,7 %, eine sehr erfreuliche
Steigerung von gut 5 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (26,5 %).
Die Ruferteilungen an Frauen verteilen sich wie folgt: jeweils eine Ruferteilung an
die Wirtschafts- und Verhaltenswissenschaftliche Fakultat und die Fakultat fir
Umwelt und Natlrliche Ressourcen, jeweils zwei an die Philosophische Fakultat und
die Technische Fakultat, drei an die Medizinische Fakultat und vier an die
Philologische Fakultat. Von den 37 im Berichtszeitraum angenommenen Rufen
entfallen 13 auf Wissenschaftlerinnen (35,1 %, Vorjahreszeitraum: 32,4 %) und 24
auf Wissenschaftler. Elf dieser Rufannahmen (davon drei Frauen) bezogen sich auf
die Medizinische Fakultat.

Zum Stichtag am 30. September 2017 sind insgesamt 429 Professuren besetzt. Die
Zahl der mit Wissenschaftlerinnen besetzten Professuren steigt in den letzten
Jahren kontinuierlich an. Dieser Trend setzt sich auch im Jahr 2017 fort: Wahrend
2010 nur 16 % der nicht-medizinischen C2/C3/C4- und W1/W2/W3-Stellen mit
Frauen besetzt waren, sind es zum Stichtag am 30. September 2017 26,9 % (zum
Vergleich 30. September 2016: 26,5 %). An der Medizinischen Fakultat sind
zum selben Stichtag 23,5 % der Stellen mit Frauen besetzt.

Im Berichtszeitraum lehnten vier Wissenschaftler (Vorjahreszeitraum: 13) und drei
Wissenschaftlerinnen (Vorjahreszeitraum: zwei) die an sie ergangenen Rufe an die
Universitat Freiburg ab.

15 Freiburger Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen (darunter zwei Mediziner)
erhielten im Berichtszeitraum externe Rufe (Vorjahreszeitraum: 22). Im Berichts-
zeitraum nahmen finf Professoren und zwei Juniorprofessoren (ohne Tenure Track)
externe Rufe an (im Vorjahreszeitraum: insgesamt zwei), wahrend fliinf Professoren
und zwei Professorinnen die an sie ergangenen externen Rufe ablehnten (im
Vorjahreszeitraum ebenfalls sieben), davon sechs nach erfolgreich gefiihrten
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Bleibeverhandlungen (im Vorjahreszeitraum finf). Zum Ende des Berichtszeitraums
am 30. September 2017 waren vierzehn laufende Verfahren nach erfolgter
Ruferteilung noch nicht abgeschlossen (vier davon in der Medizinischen Fakultat).

Zum Stichtag am 30. September 2017 waren 23 Stellen mit Juniorprofessor-
innen und Juniorprofessoren besetzt (Vorjahr: 21), davon acht (Vorjahr: ebenfalls
acht) Stellen mit Tenure Track. Der Frauenanteil unter den Juniorprofessuren
insgesamt liegt bei 52,2 % (Vorjahr: 52,4 %), bei Tenure Track-Stellen entfallen auf
Frauen 37,5 % (Vorjahr: 50 %). Durch den Erfolg der Universitat Freiburg im Bund-
Lander-Programm flr den wissenschaftlichen Nachwuchs konnten zunachst zwalf,
mittelfristig voraussichtlich 19 zusatzliche Tenure Track-Professuren eingeworben
werden, deren Besetzung im Laufe der nachsten Jahre ansteht. Dabei ist davon
auszugehen, dass die Universitat ihr Ziel, den Anteil der mit Wissenschaftlerinnen
besetzen Professuren kontinuierlich zu erhéhen, erreichen wird.

Im Berichtszeitraum standen wie im Vorjahr gemeinsame Berufungen mit
auleruniversitaren Forschungseinrichtungen zunehmend im Mittelpunkt. Stand
September 2017 sind insgesamt 24 gemeinsame Berufungen in unterschiedlichen
Verfahrensstadien zu verzeichnen, davon 14 mit der Fraunhofer-Gesellschaft, drei
mit der Hahn-Schickard-Gesellschaft, zwei mit der Helmholtz-Gemeinschaft, zwei
mit der Leibniz-Gemeinschaft, zwei mit dem DKFZ/DKTK und eine mit der Cochrane
Deutschland Stiftung (CDS). Hinzu kommt eine weitere gemeinsame Berufung mit
dem Oko-Institut e.V., fur die derzeit die Genehmigung der Funktionsbeschreibung
eingeholt wird. Nach diesen gemeinsamen Berufungen konnten 14 Professuren
bereits besetzt werden. Besondere Bedeutung wird in den kommenden Jahren der
Etablierung gemeinsamer Professuren im Rahmen des European Campus
zukommen. Hierfliir werden die beteiligten Universitaten Standards fir gemeinsame
Berufungsverfahren entwickeln.

Die Universitat Freiburg legt in ihrer Berufungspolitik verstarktes Augenmerk auf die
Einwerbung von Heisenbergprofessuren. Die Entscheidung Uber die Férderung
einer Heisenberg-Professur setzt ein wissenschaftliches Begutachtungsverfahren
unter Federfuhrung der DFG voraus. Die Universitat fuhrt eigenverantwortlich ein
Berufungsverfahren durch und weist in der Ausschreibung darauf hin, dass die
Erteilung des Rufs davon abhangig ist, dass die Bewerberin oder der Bewerber im
Heisenberg-Programm der DFG geférdert wird. Vor dem Ende der ersten dreijahrigen
Forderphase im Heisenberg-Programm erfolgt eine Zwischenevaluation durch die
DFG. Der erfolgreiche Ausgang dieser Begutachtung ist Grundlage fir die
zweijahrige Weiterfinanzierung der Heisenberg-Professur durch die DFG, und
zusammen mit der universitaren Evaluation Voraussetzung fur die anschlieRende

Ubernahme in den Etat der Albert-Ludwigs-Universitat. Stand September 2017 sind
13 Heisenbergprofessuren etabliert (neun davon in der Medizinischen Fakultat), drei
weitere Verfahren laufen an.

Die Auswertung der Dauer der Berufungsverfahren (ohne Medizin) ergibt, dass im
Zeitraum 2010 bis 2016 fur die in diesen Jahren gestarteten Verfahren durchschnittlich
9,9 Monate von der Freigabe zur Ausschreibung bis zur Ruferteilung an die
Listenerste oder den Listenersten bendtigt wurden. Der Zeitraum zwischen
Ruferteilung bis zur Entscheidung der Berufenen liegt (bei Fallen ohne SI-BW-
Antragstellung) weiterhin bei knapp vier Monaten.

Einhaltung der Zivilklausel
Das Prorektorat Forschung hat eine Prufung der Férdergeber im Berichtszeitraum

durchgefihrt. Es wurden keine laufenden Forschungsvorhaben mit nicht-ziviler
Ausrichtung ermittelt.
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Die Albert-Ludwigs-Universitat konnte ihre Spitzenposition in den Bereichen
Studium, Lehre und Weiterbildung festigen. Zentrale Handlungsfelder in der
Entwicklung der Lehre waren dabei die Umsetzung von Strategien zur Verbesserung
der Studienbedingungen in der Studieneingangsphase sowie die Vernetzung der
Lehre — etwa durch die Intensivierung und Weiterentwicklung der gemeinsamen
Bemlhungen um die Lehrerinnen- und Lehrerbildung von Universitat Freiburg und
Padagogischer Hochschule Freiburg. Das ungebrochene Interesse der Lehrenden
an der Qualitatsentwicklung in der Lehre I&sst sich an hohen Teilnahmerzahlen an
den Weiterqualifizierungsangeboten ablesen, die fortlaufend weiterentwickelt
werden. Der hohen Lehrkultur und den innovativen Entwicklungsstrategien verdankt
die Universitat ihre Starke. Diese wird es der Universitat ermdglichen, ihre Ziele im
Bereich der Lehre und der Weiterbildung zu erreichen.

Arbeitskreis Lehre und Weiterbildung

Zur Unterstitzung des Strategieprozesses der Universitdt wurde im Mai 2016
der Arbeitskreis ,Lehre und Weiterbildung“ eingesetzt. Der Arbeitskreis tagt
regelmafig unter Leitung der Prorektorin fiir Studium und Lehre und ist fakultats-
Ubergreifend mit Studiendekaninnen und Studiendekanen unter Berlicksichtigung
der Medizinischen Fakultat, (studentischen) Mitgliedern des Universitatsrats sowie
Vertreterinnen und Vertretern der Abteilung Lehrentwicklung, der Abteilung
Hochschuldidaktik sowie der FRAUW und Studierenden besetzt. Der Arbeitskreis
hat im Berichtszeitraum eine Ressortvision fur den Bereich Studium und Lehre
erarbeitet, Leitlinien flr das Lernen und Lehren entwickelt, eine Standortanalyse
auf der Basis einer quantitativen und qualitativen Starken-/Schwachen-Analyse
erstellt sowie daraus abzuleitende Handlungsfelder identifiziert. Darlber hinaus
wurde die Leistungsdimension Lehre an der Universitat Freiburg mit den Mitgliedern
des Arbeitskreises im Kontext der Exzellenzstrategie diskutiert. Der Arbeitskreis
,Lehre und Weiterbildung* stellt somit einen wichtigen Pfeiler fir den Strategieprozess
der Universitat Freiburg dar. Seine Ergebnisse finden Eingang in den Struktur- und
Entwicklungsplan 2019-2023 und in zentrale Papiere im Zusammenhang mit
der Exzellenzstrategie.

Einstieg in die Systemakkreditierung

In Deutschland sind Bachelor- und Masterstudiengange akkreditierungspflichtig und
mussen somit einer regelmaRigen Qualitatskontrolle unterzogen werden. An der

Universitat Freiburg wurde dies bisher Giber die Programmakkreditierung realisiert.
Die Studiengange unserer Universitat haben dieses externe Verfahren bis auf
wenige Ausnahmen teilweise bereits mehrfach durchlaufen. Das Studienangebot
der Universitat Freiburg ist somit flachendeckend qualitatsgesichert.

Im Rahmen einer Systemakkreditierung weist eine Hochschule wiederum nach,
dass sie geeignete Strukturen und Prozesse (meist als Qualitdtsmanagement-
system bezeichnet) etabliert hat, um die Aufgabe der Qualitatssicherung, aber auch
der Qualitatsentwicklung selbst zu Ubernehmen. Die externen Verfahren der
Programmakkreditierung fallen somit weg, die anfallenden Aufgaben der Qualitats-
sicherung und -entwicklung werden von der Hochschule selbst Glbernommen.

Die Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg hat den Anspruch, exzellente Lehre in all
ihren Studiengdngen anzubieten. Sie hat ihr zentrales Qualitdtsmanagement-
system deshalb in den letzten Jahren stetig weiterentwickelt und erprobt. Der Senat
der Universitat Freiburg hat im April 2017 beschlossen, in das Verfahren der
Systemakkreditierung einzusteigen. Der Einstieg in die Systemakkreditierung wird
in der Abteilung Lehrentwicklung vorbereitet. Die Abteilung hat sich im Berichts-
zeitraum insbesondere mit der Weiterentwicklung der Qualitatsinstrumente sowie
deren Integration in ein zusammenhangendes Qualitdtsmanagementsystem fir
Studium und Lehre in Zusammenhang mit dem weiter vorangetriebenen Einstieg in
die Systemakkreditierung befasst. Das zentrale Qualitdtsmanagementsystem wurde
im Rahmen einer internen Akkreditierung von zehn Studiengangen der
Philosophischen Fakultat erfolgreich erprobt. Auf der Grundlage dieser Erfahrungen
haben die universitaren Gremien im April 2017 Uber den Einstieg in das Verfahren
der Systemakkreditierung entschieden. Die Zentrale Evaluationsagentur (ZEvA)
wurde mit der Durchfliihrung des Verfahrens beauftragt. Der Antrag auf Zulassung
zum Verfahren wurde im September 2017 gestellt und positiv beschieden. Aufgabe
fur die nachsten beiden Jahre ist es nun, die neuen Verfahren und Prozesse
universitatsweit zu etablieren.

Alternative Karrierewege

Am 7. Februar 2016 fand zum dritten Mal die gemeinsame Informationsveran-
staltung ,Alternative Karrierewege — Perspektiven jenseits des Studiums® des
Hochschulteams der Agentur fur Arbeit, der Handwerkskammer, der Industrie- und
Handelskammer und der Zentralen Studienberatung der Universitat statt. Die
Veranstaltung richtete sich an Studierende, die dartiber nachdenken, das Fach oder
die Hochschule zu wechseln oder einen beruflichen Weg aul3erhalb der Universitat
einzuschlagen, um etwa eine Ausbildung aufzunehmen. Die ,Alternativen
Karrierewege" gestalteten sich mit 150 teilnehmenden Studierenden als Forum der
Information und des Austausches zwischen Studierenden, Beratenden und
Expertinnen und Experten. Neben einer Videobotschaft des erfolgreichen Freiburger
Studienabbrechers Florian Schroeder und einem Podium mit Vertreterinnen und
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Vertretern der vier Einrichtungen gab es viel Raum flr Fragen seitens der
Studierenden sowie die Moglichkeit, Orientierungsgesprache vor Ort zu fihren.

VG Wort

Im Herbst 2016 haben sich die Verfasste Studierendenschaft und die Univer-
sitdt Freiburg im Schulterschluss mit anderen baden-wirttembergischen
Universitaten erfolgreich gegen die geplante Neufassung des Vertrages mit der
VG Wort eingesetzt, die eine Einzelabrechnung fir die Nutzung urheberrechtlich
geschutzter Werke in digitalen Semesterapparaten vorsah. Bis zuletzt war strittig,
ob fur die Zeit vom 1. Oktober 2017 bis 28. Februar 2018 die Einzelfallabrechnung
gelten soll. Die VG Wort hat letztlich zugestimmt, auch in dieser Zwischenphase die
Pauschalabrechnung zu akzeptieren. Damit kdnnen die Lehrenden der Universitat
Freiburg wie bisher Texte — in begrenztem Umfang, nach § 52a des bestehenden
UrhG — Uber die Plattform ILIAS zur Verfigung stellen. Am 1. Marz 2018 tritt das
neue Urheberrechts-Wissensgesellschafts-Gesetz (UrhWissG) in Kraft, in dem die
Pauschalvergitung gesetzlich verankert ist und wissenschafts-freundlichere
Regelungen getroffen sind.

Verfasste Studierendenschaft

Auch im Akademischen Jahr 2016/17 hat sich die Studierendenvertretung aktiv in
das Universitatsgeschehen eingebracht. So fiihrte die nunmehr vierte Generation
der Verfassten Studierendenschaft (VS) am 4. Juli 2017 erfolgreich die Wahlen zur
Besetzung ihrer Organe durch, die zeitgleich zu den Universitatswahlen stattfanden.
Der zunehmende Erfahrungsschatz der Studierendenvertretung war auch bei der
Vergabe der Mittel aus dem Studierendenvorschlagsbudget (SVB) erkennbar. Im
Dezember 2016 nahmen rund 480 Studierende an der jahrlichen Vollversammlung
teil, die damit beschlussfahig war. Diskutiert und abgestimmt wurde unter anderem
Uber Themen wie die Exzellenzstrategie, den Rahmenvertrag mit der VG WORT
und die geplante Einfihrung von Studiengebiihren fir Nicht-EU-Auslander.

Nachdem schon der Vorstand der VS sich 6ffentlich gegen die Plane des Landes
zur Einfihrung von Studiengeblhren fir Studierende aus dem Nicht-EU-Ausland
sowie das Zweitstudium positioniert hatte, beschloss auch die Vollversammlung, die
Einfuhrung von Studiengebihren abzulehnen. Einige Studierende besetzten im
Anschluss an die Vollversammlung fur 48 Stunden das Audimax, um ihrer Forderung
nach (gebuUhrenfreier) ,Bildung fur alle® Nachdruck zu verleihen. Im Marz 2017
veroffentlichte der Senat der Universitat — auf Initiative und Antrag seiner
studentischen Mitglieder — eine Stellungnahme, mit der er den Gesetzesentwurf in
der vorliegenden Fassung ablehnte.

Service Center Studium

Freiburger Hochschultag

Mit groRem Erfolg wurde auf Initiative des Service Center Studium (SCS) der zweite
Freiburger Hochschultag am Rotteck-Gymnasium in Freiburg durchgefuhrt. Unter
Beteiligung aller Freiburger Hochschulen (Universitat, Padagogische Hochschule,
Evangelische Hochschule, Katholische Hochschule, Musikhochschule, hKDM)
konnten sich mehr als 600 Schulerinnen und Schiler aller Freiburger Gymnasien
Uber das Freiburger Studienangebot informieren. Angeboten wurden Workshops
und Vortrage der Zentralen Studienberatung zu allgemeinen Aspekten des Studiums
(Orientierung, Bewerbungsverfahren, Finanzierung etc.) sowie studiengangsbezo-
gene Informationsveranstaltungen von zahlreichen Fachberaterinnen und Fach-
beratern aus den Fakultaten.

Tag der offenen Tur

Im Rahmen des landesweiten Studieninformationstags, fur den Schilerinnen
und Schiler aller baden-wirttembergischen Gymnasien freigestellt werden,
besuchten ca. 8.000 Schilerinnen und Schiler die Albert-Ludwigs-Universitat.
Unter Federfliihrung der Zentralen Studienberatung im SCS wurde die im Vor-
jahr verdffentlichte Smartphone-App ausgebaut, um die (auch geografische)
Orientierung an der Universitat und die Zusammenstellung eines individuellen
Programms zu erleichtern. Der Download der App durch weit mehr als 4.000
Schilerinnen und Schiiler hat nachhaltig zur effizienten Organisation des Tages
beigetragen: Die Zielgruppe fand sich nachweislich besser an der Universitat
zurecht. In allen Fakultaten sowie im SCS wurden am Tag der offenen Tir die
Vorlesungen geo6ffnet sowie spezielle Informationsveranstaltungen, Workshops und
Beratungen angeboten.

Internationale Studierende

Insbesondere vor dem Hintergrund der Einfihrung der Studiengebuihren fur
internationale Studierende wurden seitens des SCS Betreuungsmafinahmen fur
diese Zielgruppe ausgebaut. Diese Entwicklung wird im kommenden Jahr
gemeinsam mit Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartnern sowie
weiteren beteiligten Einrichtungen der Universitat fortgesetzt. Vermehrt wurden
Informationsveranstaltungen fur internationale Studieninteressierte durch die
Abteilung International Admissions and Services angeboten, um Uber das
Studienangebot sowie Wege ins Studium zu informieren. Aus Mitteln des
Qualitatspakt Lehre Il konnte zum Wintersemester 2017/18 erstmals ein
fakultdtsibergreifendes Mentoring speziell fir internationale Studierende
implementiert werden, das vom SCS organisiert und umgesetzt wird. Neue
Studierende aus dem Ausland bekommen auf Wunsch eine erfahrene Kommilitonin
oder einen erfahrenen Kommilitonen zur Seite gestellt, die oder der beim
Studieneinstieg unterstiitzt und so die wichtige und kritische Studieneingangs-
phase erleichtert.
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Integra

Gemeinsam haben das Sprachlehrinstitut der Universitat sowie die Abteilung
International Admissions and Services im SCS mit Mitteln aus dem Integra-
Programm des Bundes einen weiteren Vorkurs flr 44 gefliichtete Studieninteres-
sierte in zwei Klassen und ein entsprechendes, dreistufiges Bewerbungsverfahren
(schriftliche Bewerbung, Sprachtest, Auswahlkommission) organisiert und um-
gesetzt. Die Geflichteten werden derzeit in Intensivsprachkursen sowie Fachkursen
auf ein Studium vorbereitet und haben die Mdglichkeit, die fur ein Universitatsstudium
notwendige Sprachprifung fir den Hochschulzugang abzulegen.

Marketing und Recruiting

Im Rahmen des Programms schule@uni des SCS wurden auch im vergangenen
Jahr wieder mehrere hundert Schilerinnen und Schuler aus dem In- und Ausland
betreut. Neben der Vorstellung des Studienangebots der Universitat Freiburg, Infos
zur Bewerbung und einem eineinhalbstiindigen Rundgang durch die Baugeschichte
der Universitat im Innenstadtcampus beinhaltet das Programm auch einen
gemeinsamen Besuch in der Mensa sowie des Uniseums. Auf Wunsch wird Kontakt
zu bestimmten Fachstudienberatungen hergestellt und ein gezielter Baustein
eingefugt. Besonders hervorzuheben ist der Besuch von mehr als 100 Stipendiatinnen
und Stipendiaten der Goethe-Institute, die aus Uber 70 Landern angereist waren,
um ihr Deutsch zu verbessern und den Studienstandort Deutschland kennenzulernen.

Auf Einladung des SCS fand im April 2017 das Forum Studierendenmarketing statt,
bei dem sich an zwei Tagen Uber zwanzig Vertreterinnen und Vertreter von 18
Universitaten Gber Mdglichkeiten und Entwicklungen im Bereich Marketing und
Recruiting ausgetauscht haben. Das Freiburger Modell des Studierendenmarketings,
in dem Studienberatung und Marketing eng zusammenarbeiten, wurde von vielen
Hochschulen als Modell fur die eigene Institution angesehen.

Im Sommer und Frihherbst wurden in einer mehrwoéchigen Social-Media-
Ad-Kampagne alle zulassungsfreien Studiengange der Universitat beworben.
Angesprochen wurden 100.000 Abiturientinnen und Abiturienten der aktuellen
Jahrgange aus dem lokalen und regionalen Raum mit potenziellem Interesse am
jeweiligen Studiengang. Auf diese Weise konnte das Studienangebot der Universitat
mit sehr Gberschaubarem finanziellen Aufwand passgenau beworben werden.

Campus Management — IT zur Studierendenverwaltung

Gemeinsam mit der zustadndigen Einheit des Rechenzentrums konnte die
neue Generation der Campus Management Software HISinOne sukzessive weiter
eingefuihrt werden. Mittlerweile 1auft die komplette Studierendenverwaltung im
SCS erfolgreich Uber HISinOne sowie ein Grofteil der Bewerbungs- und
Zulassungsverfahren.

FACE

Mit dem Ziel, Aktivitaten im Bereich des Lehramts organisatorisch zu biindeln,
wurde vor einem Jahr die Stabsstelle Lehrer*innenbildung eingerichtet. Diese
Strukturentscheidung erfolgte im Zuge der Lehramtsreform in Baden-Wirttemberg
sowie der erfolgreichen Antragstellung der Universitat und der Padagogischen
Hochschule (PH) Freiburg im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,Qualitats-
offensive Lehrerbildung® und in der Landesausschreibung ,Lehrerbildung in Baden-
Wirttemberg“. Die Stabsstelle gliedert sich in zwei Teams: ,Lehramtskooperation
— FACE" und ,Beratung und Praxisvernetzung®. Die neue Stabsstelle soll zu einer
administrativen und koordinativen Struktur zwischen der zentralen Universitats-
verwaltung, den beteiligten Fachern, Studierenden, den Kooperationspartnerinnen
und -partnern sowie weiteren externen Akteuren ausgebaut werden.

Das Team ,Lehramtskooperation — FACE" fungiert als zentrale Geschéaftsstelle der
hochschulibergreifenden Kooperationsstruktur Freiburg Advanced Center of
Education (FACE) der Universitat Freiburg und der PH Freiburg. Die Aktivitaten von
FACE erstrecken sich iber vier Handlungsfelder:

Lehre

In der MaRBnahme ,Lehrkoharenz” werden neben der theoretischen Fundierung zur
Lehrkoharenz die Entwicklung und Erprobung koharenter, curricularer Konzepte
vorangetrieben, die in entsprechenden Lehrveranstaltungen der beteiligten Facher
pilotiert werden konnten. Im Bereich Inklusion wurde die grundlegende Konzeption
des Master-Moduls ,Inklusion und Curriculumsentwicklung®“ am Standort Freiburg
vorangetrieben und im Rahmen des Lehrforschungsprojekts ,Freiburger Inklusive
Schulbegleitforschung® und des ,Round Table Inklusion® Kooperations- und
Netzwerktreffen zur Erarbeitung von Lehrkonzepten durchgefiihrt. Dartber hinaus
konnten durch erfolgreiche Drittmittelantrage weitere Projekte in diesem Bereich
initiiert werden. Mit Blick auf Unterstitzungsstrukturen wurde das Online-Portal
face-freiburg.de konzeptionell ausgebaut. AuRerdem wurde im Bereich Campus-
Management ein automatisiertes Verfahren zum Austausch von Studierendendaten
zwischen den Hochschulen entwickelt. Dartber hinaus wurden Tandems aus den
akquirierten Mentorinnen und Mentoren (Lehrkrafte) und den Mentees (Studierende
aus héheren Semestern) gebildet und auf ihren Erfahrungsaustausch vorbereitet.

Praxis und Weiterqualifizierung

Im Praxiskolleg wurden die Entwicklung, Pilotierung und Evaluation des neu
konzipierten Orientierungspraktikums erfolgreich abgeschlossen. Die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sowie Assoziierten arbeiten an dem Auf- und Ausbau von
Fortbildungsangeboten, die Wissenschafts- und Praxisbezug verbinden. In diesem
Zusammenhang werden Fortbildungen mit einem padagogischen und allgemein-
didaktischen Fokus sowie Qualitatszirkel fiir Fachberaterinnen und -berater ,Unter-
richt' des Regierungsprasidiums Freiburg angeboten.
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Bildungs- und Unterrichtsforschung

Von den Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern des Promo-
tionskollegs ,CURIOUS®, Bestandteil des FACE-Handlungsfelds ,Wissenschafts-
orientierung und Nachwuchsférderung®, wurden mehrere Experimental- und
Feldstudien erfolgreich durchgefiihrt, ausgewertet und publiziert.

Lernende Institution

Um die landespolitischen Vorgaben fur die Lehrerbildung erfolgreich umsetzen und
die Projektarbeit im Rahmen von FACE koordinieren und evaluieren zu kénnen,
wurden im Bereich ,Lernende Institution® unter Projektbeteiligten und Lehramts-
studierenden Erhebungen durchgefihrt mit dem Ziel, die Wirksamkeit der
EntwicklungsmalRnahmen zu Uberprifen, den Gesamtfortschritt des Projekts zu
reflektieren sowie Hirden und mdgliche Optimierungspotenziale aufzudecken.

Neben den etablierten und von den Studierenden in gro3er Zahl nachgefragten
Beratungsangeboten und Informationsveranstaltungen wurde die inhaltliche und
strukturelle Kooperation der verschiedenen Akteure im Bereich des Lehramts
weitergefiihrt und weiterentwickelt. Erkennbar ist die wachsende Vernetzung und
gegenseitige Information unter anderem an Formaten wie dem von der Prorektorin
fur Studium und Lehre initiierten Runden Tisch zur Abstimmung der Master-
Planungen zwischen den beiden Hochschulen und den Staatlichen Seminaren oder
den Community of Practice-Veranstaltungen, die das Praxiskolleg von FACE in
Kooperation mit den jeweiligen Akteuren durchfihrt.

Die fur das Lehramt geforderte Vernetzung von Theorie und Praxis wird nicht
nur durch die Studienstruktur und deren Bestandteile erarbeitet und umgesetzt,
sondern auch durch die Etablierung weiterer Formate der wissenschaftlichen
Weiterbildung. So wurde im Wintersemester 2016/17 an der Universitat erstmals
eine Ringvorlesung mit Expertinnen und Experten der Unterrichts- und Bildungs-
forschung durchgefiihrt, deren Zielgruppe vor allem Lehrkrafte sind. Diese Ring-
vorlesung findet im kommenden Wintersemester 2017/18 erneut statt. Ein Netzwerk
von Partnerschulen aller Schularten (im September 2017: neun Partnerschulen)
befindet sich im Aufbau. Die Schulen arbeiten in Praxisbetreuung, Forschung,
Fortbildung und Mentoring mit den beiden Hochschulen zusammen.

Lehrentwicklung: Entwickeln — Férdern — Beraten — Vernetzen

Qualitatspakt Lehre (QPL)

Nach Abschluss der ersten Phase koordiniert die Abteilung Lehrentwicklung auch
die zweite Phase des Bund-Lander-Programms ,Qualitadtspakt Lehre (QPL)“, das im
Oktober 2016 mit sieben Teilprojekten (Instructional Development Award (IDA),
University College Freiburg, Werkzeugkasten Lehrevaluation, Business Intelligence
System fir die Lehre, Money Follows Students, Kompetenznetzwerk Studierenden-

mentoring, English Medium Instruction) und einem Budget von 6,1 Mio. Euro
gestartet ist. Im Berichtszeitraum starteten insgesamt drei IDA-Projekte, wobei ein
IDA aus dem durch das baden-wirttembergische Wissenschaftsministerium
geférderte Projekt ,Strukturmodelle in der Studieneingangsphase” finanziert wird.

Instructional Development Award (IDA) 2016/17

Im Berichtszeitraum wurden drei IDA vergeben, einer davon in der Profillinie
~Studieneingangsphase* (finanziert durch das baden-wirttembergische Wissen-
schaftsministerium), die anderen beiden ohne inhaltliche Eingrenzung (finanziert
aus dem Qualitatspakt Lehre II). Die drei IDA sind mit einem Preisgeld von jeweils
70.000 Euro verbunden. Die Preistragerinnen und Preistrager sind Prof. Dr. Roland
Hefendehl und Team (Rechtswissenschaftliche Fakultat, Institut fur Kriminologie
und Wirtschaftsstrafrecht) in der Profillinie ,Studieneingangsphase® mit dem Projekt
»Jurcoach 2.0 — The next step to the future®, Prof. Dr. Dr. h.c. Bernd Kortmann, Katja
Roller und Marten Juskan (Philologische Fakultat, Englisches Seminar) mit dem
Projekt ,FREDDIE (Freiburg Englisch Dialect Database for Instruction and
E-learning) — Eine multmediale Plattform fir forschendes, korpusbasiertes Lernen”
sowie Prof. Dr. Barbara Koch, Dr. Helmut Saurer und Prof. Dr. Sebastian Brather
(Fakultat fur Umwelt und natirliche Ressourcen, Abteilung Fernerkundung und
Landschaftsinformationssysteme bzw. Abteilung Physische Geographie und
Philosophische Fakultat, Institut flir Archaologische Wissenschaften) mit dem
Projekt ,Science Trails Freiburg—Von der Vorlesung in die Praxis: Veranschaulichung
theoretisch vermittelten Wissens anhand von zwdlf Wissenschafts-Stationen in
Freiburg und Umgebung®.

Tagungen

Im November 2016 wurde erstmalig der ,Tag des Lernens und Lehrens® durchgefiihrt,
der unter anderem die Frage ,Wie muss Lehre gestaltet werden, so dass Lernen
gelingen kann?“zum Thema hatte. Die zusammen mit der German U15 durchgefiihrte
Tagung ,German U15 im Dialog zur Zukunft der universitaren Lehre* beschaftigte
sich mit den Chancen und Risiken der Lehre in den Kleinen Fachern.

Zentrale Befragungen

Im Herbst 2017 wurde die Befragung der Absolventen und Absolventinnen erstmalig
in Kooperation mit den acht anderen baden-wirttembergischen Universitaten
durchgefihrt. Neben Synergieeffekten ergibt sich dadurch die Mdéglichkeit zum
Benchmarking. Parallel dazu wird eine Befragung der Exmatrikulierten entwickelt,
die erstmalig Uber das Wintersemester 2017/18 pilotiert wird. Ziel dieser Befragung
ist die Identifikation von Motiven und Lebensumstéanden von Studienabbrecherinnen
und -abbrechern sowie Studienwechslerinnen und -wechslern. Aulerdem werden
die unterschiedlichen Formen und Folgen des Abbruchs bzw. Wechsels analysiert.
Seit dem Wintersemester 2016/17 unterstitzt das neue, qualitativ angelegte
Evaluationsprojekt FORUM Fakultaten und Lehreinheiten bei der Ableitung von
Folgeprozessen aus quantitativen Evaluationsergebnissen.
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Zentraler Evaluationsservice (ZES)

Ein weiteres Instrument zur nachhaltigen Weiterentwicklung der Studien- und
Lehrqualitat ist der ZES. Er unterstitzt die Fakultaten bei der zeitnahen und (teil-)
automatisierten Durchfuihrung von Lehrveranstaltungs- und Modulevaluationen. Der
ZES wird seit dem Wintersemester 2014/15 fur alle Fakultaten angeboten. Im
Akademischen Jahr 2016/17 nahmen 35 Evaluationseinheiten den ZES in
Anspruch, darunter das Sprachlehrinstitut (SLI), das University College Freiburg
(UCF) und das Zentrum fur Schlisselqualifikationen (ZfS). Zusatzlich zum reguléren
Verfahren der Lehrveranstaltungsevaluation konnte im Berichtszeitraum ein
Verfahren zur Modulevaluation flachendeckend fir alle Fakultdten angeboten
werden. Sieben Fakultdten haben dieses Angebot angenommen. Im April 2017
initiilerte der ZES mit Grindung einer ,Arbeitsgemeinschaft Evaluation® einen
Prozess zur Weiterentwicklung des Kernfragebogens hin zu einem am Bedarf der
Fakultdten und Evaluationseinheiten orientierten Baukastensystem. Ziel des
Prozesses ist es, Freiheitsgrade in der Fragebogengestaltung zu erhéhen und die
Befragungsinstrumente passgenau auf spezifische Lehr- und Lernsettings
abzustimmen. Eine erste Sondierung der Anforderungen an die neuen Fragebdgen
fand in Form einer universitatsweiten Bedarfserhebung innerhalb der Fakultaten
und zentralen Einrichtungen im Sommersemester 2017 statt.

Abteilung Hochschulddidaktik

Hochschuldidaktisches Weiterbildungsprogramm

Das hochschuldidaktische Weiterbildungsprogramm wird nach wie vor Uber seine
Kapazitatsgrenzen hinaus von den Lehrenden unserer Universitat nachgefragt.
Mehr als 120 Lehrende nahmen im Berichtszeitraum an Workshops teil, um ihre
Lehrkompetenzen weiterzuentwickeln, ihre Lehre zu reflektieren und innovative
Lehrkonzepte zu entwickeln. Insgesamt lagen fast doppelt so viele Anmeldungen
vor wie Teilnahmeplatze zur Verfugung standen. Am 17. Februar 2017 konnte
die Prorektorin fur Studium und Lehre an 14 Absolventinnen und Absolventen des
dreijahrigen hochschuldidaktischen Qualifizierungsprogramms das Baden-Wdrt-
temberg-Zertifikat fur Hochschuldidaktik verleihen.

E-Learning-Zertifikat

Im Rahmen der Feierstunde erhielten auch sechs Lehrende das ,E-Learning-
Zertifikat". Die Lehrenden haben an dem gemeinsamen Weiterbildungsprogramm
der Abteilungen E-Learning (Rechenzentrum) und Hochschuldidaktik teilgenom-
men und damit zwei Module absolviert, in denen sie Fahigkeiten zur adaquaten
didaktischen Integration von digitalen Medien in die Lehre erworben haben.
Innerhalb des Weiterbildungsprogramms haben die Lehrenden E-Learning-basierte
Lehrkonzepte entwickelt, umgesetzt, evaluiert und Weiterentwicklungsmaglich-
keiten reflektiert. Der E-Learning-Fdrderpreis wurde in diesem Jahr an Dr. Lena
Kramer (Institut fir Psychologie) verliehen, die E-Portfolios als Priifungsformat in
einer Veranstaltung erfolgreich eingesetzt hatte und nun so weiterentwickeln
mochte, dass die E-Portfolios auch langfristig Bestandteil des Spektrums an
Prufungsformaten in der Psychologie werden kdnnen.

Projekt , Freiburger Modell zur Optimierung der Studieneingangsphase”

Im ,Freiburger Modell zur Optimierung der Studieneingangsphase®, das durch das
baden-wurttembergische Wissenschaftsministerium im Rahmen des Programms
LStrukturmodelle in der Studieneingangsphase* finanziert wird, konzentriert sich die
Abteilung Hochschuldidaktik auf die Verhinderung vermeidbarer Studienabbrtche.
Im Rahmen des Projekts wurden Facher mit einer vergleichsweise hohen Studien-
abbrecherquote sowie Herausforderungen und Bedarfe in den Fachern identifiziert.
Zudem wurde ein Konzept entwickelt, um den Fachern Impulse zu geben und
gemeinsam curriculare Entwicklungen voranzubringen. Es wurde deutlich, dass
Tutoraten in der Studieneingangsphase eine Schlisselrolle zukommt, so dass seit
Sommersemester 2017 sowohl interdisziplinare als auch fachspezifische Schulungen
fur Tutorinnen und Tutoren durchgefuhrt werden. Diese werden ergdnzt um Workshops
fur Lehrende, die auf eine Optimierung der Verzahnung von Lehrveranstaltungen
und Tutoraten abzielen. Mittelfristig werden die Mal3nahmen auf curriculare (Weiter-)
Entwicklungen von Studiengangen ausgeweitet.

E-Learning

Evaluationsprojekt E-Learning

Die Abteilung E-Learning fihrte im Auftrag des Prorektorats fir Studium und Lehre
im Fruhjahr 2017 eine universitatsweite Erhebung zur aktuellen Nutzung von
E-Learning und zum Stand der Digitalisierung der Lehre an der Albert-Ludwigs-
Universitat durch. Dank hoher Beteiligung seitens der Studierenden und Lehrenden
liefern die Ergebnisse aussagekraftige Daten flr die Analyse und Entwicklung der
Digitalisierungsstrategie der Universitat Freiburg. Die erhobenen Bedarfe flieRen in
MaRnahmen zur Weiterentwicklung der Lehre in den Struktur- und Entwicklungsplan
2019-2023 ein.

ILIAS-Konferenz

Die Universitat Freiburg nimmt im Bereich der Digitalisierung der Lehre eine
Vorreiterrolle ein und war damit ein attraktiver Standort flir die 16. Internationale
ILIAS Konferenz, die im September 2017 von der Abteilung E-Learning des
Rechenzentrums ausgerichtet wurde und einen Teilnehmerrekord erreichte. Es
wurden E-Learning-Anwendungsszenarien in der universitdren Lehre, der
wissenschaftlichen Weiterbildung und im betrieblichen Umfeld sowie aktuelle
technische Entwicklungen der Open Source Plattform ILIAS vorgestellt und
diskutiert. Die Konferenz ist das wichtigste Anwendertreffen der weltweiten ILIAS-
Community. Im Rahmen der Tagung wurden 30 Vortrage, elf Workshops und Hands-
on-Tutorials fur 250 internationale Teilnehmerinnen und Teilnehmer angeboten. Die
Universitat Freiburg ist seit Mai 2017 Mitglied im ILIAS Open Source e-Learning e.V.
und war in den letzten Jahren malfigeblich an etlichen Erweiterungen und
Weiterentwicklungen der an der Universitat Freiburg als zentrale Lernplattform
eingesetzten Plattform ILIAS beteiligt.
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SVB-Projekte

Mit Unterstlitzung des Studierendenrates konnte durch Finanzierung Uber das
Studierendenvorschlagsbudget im Jahr 2017 einerseits eine App zur
Synchronisierung der Lerninhalte aus belegten Kursen der Lernplattform ILIAS auf
mobile Gerate entwickelt werden, die in der Hochschulcommunity bereits vor
Fertigstellung auf grofRes Interesse gestoRen ist. Die ,ILIAS Pegasus“-App stellt das
erste umfassende App-Projekt in der ILIAS Community dar, das auf eine breite
Nutzung durch viele Hochschulen und in vielen didaktischen Szenarien ausgelegt
ist. Mehrere Hochschulen beteiligen sich an Finanzierung und Entwicklung der App.
Daruber hinaus soll die App durch Crowdfunding weiterentwickelt werden, um
neben statischen Lehrinhalten zunehmend auch mobile, interaktive und kollaborative
Lehrszenarien zu unterstiitzen, wie zum Beispiel GPS-basierte virtuelle Lernorte.
Um studentischen Lerngruppen eine von Lehrenden unabhéngige Online-
Lernumgebung zu bieten, wurde ebenfalls mit Mitteln aus dem Studierenden-
vorschlagsbudget die Gruppenfunktionalitat in ILIAS erweitert, so dass Studierende
auf Knopfdruck eine eigene Arbeitsgruppe anlegen und andere Kommilitonen
zur Mitarbeit einladen kdénnen. Die Lerngruppen wurden dabei auch um eine
aus gangigen Social-Media-Applikationen bekannte Timeline-Funktionalitat
erganzt, die zeitliche Dokumentation der in der Lerngruppe eingebrachten
Inhalte und Kommentare.

University College Freiburg

Im Jahr 2016/17 wurde die Positionierung und Vernetzung des University College
Freiburg (UCF) an der Universitat Freiburg und dartber hinaus erfolgreich
vorangetrieben. So haben etwa die zwei mit dem UCF verbundenen Professuren
(Epistemology and Theory of Science (ETS), Prof. Dr. Wolfgang Freitag und Science
and Technology Studies (STS), Prof. Dr. Veronika Lipphardt) in Zusammenarbeit mit
dem Studium generale im Wintersemester 2016/17 die universitatsoffentliche
Vortragsreihe ,Kontroversen und Konvergenzen® organisiert. In drei Doppel-
vortragen wurden die Themenkomplexe Algorithmen, Technologien im Sozialen
Kontext sowie Stadtplanung im Anthropozan jeweils aus geistes- und natur-
wissenschaftlicher Perspektive beleuchtet und interdisziplinar diskutiert. Weiter
wurde in Kooperation mit dem FRIAS eine Lehrveranstaltung und Lecture Series
zum Thema Ignorance angeboten, mit Vortragen, die thematisch von der Epigenetik
Uber die Literatur- bis hin zur Religionswissenschaft reichten.

Lehre

In der Lehre wurden zwischen der STS-Professur und den Pflegewissenschaften
der Medizinischen Fakultat erste geregelte Austauschbeziehungen etabliert. Auch
der inneruniversitare Lehraustausch im Rahmen des Studiengangs Liberal Arts and
Sciences (LAS) konnte deutlich intensiviert werden. Exemplarisch sind die
Kooperation zwischen dem LAS Major Earth and Environmental Sciences und dem
Studiengang Sustainable Systems Engineering der Technischen Fakultat oder

zwischen dem Major Culture and History und dem Uniseum sowie dem Historischen
Seminar zu nennen. Zugleich nehmen nun deutlich mehr nicht-LAS-Studierende
(Studierende anderer Studiengange sowie Austauschstudierende) im Rahmen der
Restplatzvergabe an LAS-Kursen teil. Auf Initiative des UCF werden derzeit
in Zusammenarbeit mit dem Service Center Studium und dem Sprachlehrinstitut,
aber auch dem Studierendenwerk Unterstlitzungsangebote fir Studierende ohne
Deutschkenntnisse entwickelt und erprobt, die Gber den LAS-Studiengang hinaus
gedffnet werden koénnten. 2016/17 wurden auch die UCF-Projekte ,Faszination
Wissenschaft* und ,Academia meets Industry” erfolgreich weitergefihrt. So konnte
zum einen erneut ein modulares Kursprogramm fur Studierende aller Fakultaten
angeboten, zum anderen die fachliche Vernetzung im Bereich der Life Sciences
auch Uber die Universitat hinaus vorangetrieben werden.

Internationale Vernetzung und Positionierung

Fir das Jahr 2016/17 sind zunachst die neuen LAS-Studierendenaustausch-
programme mit Yale-NUS und der School of International Liberal Studies an der
Waseda University zu nennen; eine Austauschvereinbarung mit dem neuen LAS-
Programm an der University of Adelaide steht kurz vor dem Abschluss. Eine weitere
Vernetzungsinitiative ist von den LAS-Studierenden selbst ausgegangen: Im Mai
2017 haben LAS-Studierende die ,2nd Liberal Education Student Conference*
organisiert, um Studierende und Lehrkrafte aus ganz Europa zum Zwecke der
gemeinsamen Reflexion Uber Liberal Education-Modelle nach Freiburg zu bringen.
Die Tagungsergebnisse werden derzeit zur Publikation vorbereitet — etwa im Journal
of Educational Philosophy and Theory. Im Jahr 2017 fanden erneut Beratungs-
gesprache mit der Hochschulleitung der Université de Strasbourg im Rahmen des
European Campus statt; es sollennun Gesprache mitdortigen Fakultatsvertreterinnen
und -vertretern folgen, um konkrete Formate fir den Studierenden- und/oder
Lehrendenaustausch sowie flir gemeinsame Kurse zu erarbeiten.

Forschung am UCF

Auch die Forschung tragt zur weiteren, auch internationalen Positionierung des
UCF bei. Neben verschiedenen universitdren Forschungskooperationen ist Prof.
Lipphardt Mitglied im universitaren Arbeitskreis ,Forschung®. International tragen
die Einstellung von Dr. Buchanan als Assistenz der STS-Professur sowie die
Berufung von Dr. Katharina Kraus, ehemalige Assistentin der ETS-Professur, an die
University of Notre Dame wesentlich zur transatlantischen Forschungsvernetzung
bei. Ausgehend von der STS-Professur am UCF wurde Ende 2016 eine anhaltende
Debatte von grofl3er wissenschaftlicher und gesellschaftlicher Relevanz initiiert —
zum Thema der Ausweitung von forensischen DNA-Analysen. Hieraus resultierten
hohe mediale und 6ffentliche Aufmerksamkeit, Vortrage am Bundesministerium der
Justiz und fur Verbraucherschutz und vor Abgeordneten des baden-wirttem-
bergischenLandtagsoderzahlreiche Medienbeitrage sowie populdrwissenschaftliche
und wissenschaftliche Publikationen, die aus einem transnationalen Netzwerk im
Bereich der DNA-Forensik hervorgegangen sind. Im Kernbereich der Wissenschafts-
forschung der STS-Professur wurde zudem eine FRIAS-Projektgruppe zum Thema
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»,Roma — A Genetically Isolated Population?!” erfolgreich eingeworben. An der ETS-
Professur wurde im Berichtszeitraum das Forschungsprojekt ,think: Language and
Self-Consciousness“weitervorangetrieben; auch 2016 fand hierzu eininternationales
Symposium an der Universitat Freiburg statt. Im Zusammenhang mit dem ,March
for Science“ 2017 wurde Prof. Freitag vielfach medial als Experte flr Epistemologie
und Wissenschaftstheorie konsultiert.

Offentlichkeitsarbeit und Fundraising

Das UCF hat 2017 erneut den ,Erasmus Prize for the Liberal Arts and Sciences*
vergeben — dieses Jahr an den Soziologen Matthias Leanza, der in seiner
interdisziplinar angelegten Doktorarbeit die Verbindungen zwischen der Gesund-
heitspraventionen und dem Modernisierungsprozess westlicher Gesellschaften
Uberzeugend herausgearbeitet hat. Die Festrede zur Preisverleihung in der Meckel-
Halle der Sparkasse Freiburg hielt Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Fless, Prasidentin
des Deutschen Archdologischen Instituts, zum Thema ,Das bedrohte Welterbe —
Palmyra und seine Folgen®. Der Erasmus Prize wird von der Sparkasse Freiburg
gestiftet, weitere finanzielle Unterstitzung erfuhr das UCF 2017 unter anderen
durch die C.H. Beck Stiftung oder den Alumni e.V. der Universitat Freiburg. Mit
Unterstiitzung des nordamerikanischen Alumni-Netzwerks ,Friends of Freiburg” ist
es 2017 zudem gelungen, 600.000 US-Dollar fur die Renovierung von Horsalen in
der Alten Universitat einzuwerben. Stifter ist die Max Kade Foundation, die mit
ihrem Stiftungszweck — der Férderung von akademischem Austausch zwischen den
USA und deutschsprachigen Landern — als langfristiger Kooperationspartner
gewonnen werden soll.

Evaluation des UCF und Akkreditierung des LAS

Im Berichtszeitraum wurden weiterhin die ersten Vorbereitungen erarbeitet fur die
anstehende Akkreditierung des LAS-Studiengangs und fiir die Evaluation des UCF.
Die Akkreditierung ist vorgesehen im Rahmen des Einstiegs der Universitat in die
Systemakkreditierung. Die Evaluation, die sich auf Einrichtung und Weiterentwicklung
des UCF konzentrieren wird, wird von einer Kommission, bestehend aus Mitgliedern
der Universitat Freiburg und internationalen Expertinnen und Experten, durchgefuhrt.
Parallel zu den Vorbereitungen durchlauft das UCF einen mission process, in dem
es sein Selbstverstandnis, seine Aufgaben sowie seine innere und aulere
Organisation systematisch reflektiert.

Erste Graduierung von LAS-Absolventinnen und -Absolventen

Im Oktober 2016 wurde die erste Graduierung von Liberal Arts and Sciences-
Absolventinnen und -Absolventen am UCF gefeiert. Deren weitere Entwicklung —im
Rahmen von Master- oder PhD-Programmen oder von ersten beruflichen Schritten
— bestatigt unsere Erwartungen, dass das LAS-Programm eine hervorragende und
anerkannte Ausbildung furinterdisziplinare und international orientierte Karrierewege
ermoglicht. In Zusammenarbeit mit dem Alumni e.V. Freiburg und dem UCF bauen
LAS-Studierende, -Absolventinnen und -Absolventen derzeit eine UCF-Alumni-
Organisation auf.

Im Sommer 2017 fand die LAS Auswabhl fur die sechste Studienkohorte statt.
Bezuglich der Bewerberinnen und Bewerber aus dem Nicht-EU-Ausland ist ein
Ruckgang der Bewerbungen um ca. 30 % zu konstatieren, offenbar zuriickzufiihren
auf die zum Wintersemester 2017/18 eingefuhrten Studiengebihren fur diese
Gruppe von Studierenden. Zugleich hat die Bewerbungszahl aus der EU leicht
zugenommen. Fir das Wintersemester 2017/18 wird erneut eine Kohorte von ca. 80
LAS-Studierenden erwartet.

Freiburger Akademie fur Universitare Weiterbildung

Die Freiburger Akademie fur Universitéare Weiterbildung (FRAUW) wurde im Jahr
2016 positiv evaluiert und auf Empfehlung der externen Gutachterinnen und
Gutachter zum 1. Mai 2017 nachhaltig als zentrale Betriebseinrichtung mit drei
Abteilungen etabliert. Das neu berufene Direktorium, bestehend aus Prof. Dr.
Gerhild Becker (Medizin), Prof. Dr. Ingo Krossing (Chemie) und Prof. Dr. Olaf Rank
(Wirtschaftswissenschaften), hat im Juni 2017 seine Arbeit aufgenommen. Dem
Direktorium obliegt die strategischen Ausrichtung und Steuerung der FRAUW als
zentrale facheribergreifende Bildungseinrichtung der Universitat. Unterstitzt wird
es auf operativer Ebene durch die Geschaftsfiihrung (Jan lhwe und Verena Saller)
sowie die Abteilungsleiterinnen.

Wissenschaftliche Weiterbildung:

Wissenswert — forschungsstark — praxisnah

Die Albert-Ludwigs-Universitat bietet ein flexibles wissenschaftliches Weiterbil-
dungsangebot an, das interdisziplinare Impulse setzt und ein breites berufsbezo-
genes und wissenschaftliches Spektrum abdeckt, wobei es den grundsatzlichen
universitaren Qualitatszielen folgt. Der Qualitatsentwicklungsprozess der Abteilung
Wissenschaftliche Weiterbildung fiir Angebote mit dem Abschlussformat Certificate
of Advanced Studies (CAS) und Diploma of Advanced Studies (DAS) wurde im
Berichtszeitraum neu gefasst. Bewahrt haben sich die pilotierten Prozessschritte,
die jeweils Informationen zu geltenden Qualitatsstandards, ein dokumentiertes
Beratungsgesprach, die Erstellung einer Selbstdokumentation durch die Anbieter
und die Prifung und Rickmeldung sowie Arbeitsgesprache mit der Abteilung
umfassen. Bestehende Angebote sollen in Zukunft alle drei Jahre, neue Angebote
alle eineinhalb Jahre diesen Prozess durchlaufen; das Verfahren soll in die
Systemakkreditierung integriert werden.

Die Abteilung Wissenschaftliche Weiterbildung fuhrte in Absprache mit Studien-
gangkoordinatorinnen und -koordinatoren sowie Stabsstellen der Universitat den
Workshop ,Die Heterogenitat von Lernenden nutzen® am 18. November 2016 durch
und unterstiitzte das erfolgreiche EduCamp ,(Continuing) education in a digital
world“ mit dem Austausch Uber neue mediendidaktische Lehr- und Lernkonzepte
fur die Weiterbildung. Die sechs Teilprojekte des im September 2017 auslaufenden
Verbundprojekts ,Freiraume fir wissenschaftliche Weiterbildung® an der Universitat
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Freiburg bzw. an den beteiligten Fraunhofer-Instituten sind als modular gestaltete
Elemente im Baukasten-System umgesetzt; die Gesamtprojektkoordination an der
FRAUW und der Servicestelle E-Learning schliel3t damit die sechs Férderjahre ab.
Im Rahmen des Projektes wurden neue zielgruppenorientierte sowie passgenaue
Blended Learning-Formate fur beruflich Qualifizierte entwickelt. Projektintern
initiierte und angewandte Lehrinnovationen, unter anderem neue E-Learning
Formate und Online-Tools (Peer Feedback Ubungen, Lernzielorientierter Kurs etc.),
stehen auch nach Projektende der grundstandigen Lehre und der wissenschaftlichen
Weiterbildung zur Verfligung. Im Rahmen der Verstetigung und der Profes-
sionalisierung der online-gestutzten Weiterbildungsangebote wurde das Design
und die Usability des ILIAS-Weiterbildungs-Lernportals der Universitat Freiburg
Uberdacht und neu gestaltet.

Die Abteilung Wissenschaftliche Weiterbildung unterstitzte erneut intensiv die
Entwicklung von weiterbildenden Masterstudiengéngen. Sie war im Berichts-
zeitraum an der Entwicklung und an den Erstakkreditierungsverfahren der Weiter-
bildungsstudiengange Master of Science Global Urban Health, Master of Science
Interdisziplinare Gesundheitsférderung und Master of Science International Biome-
dical Sciences beteiligt.

In dem durch das baden-wirttembergische Wissenschaftsministerium geférderten
Projekt ,Denkanstol’ — Weiterbildung modular® wurde die inhaltliche und formale
Entwicklung der Masterstufe ,Interdisziplinare Gesundheitsférderung M. Sc.*
gemeinsam mit der Hochschule Furtwangen abgeschlossen und von juristischen
und infrastrukturellen EntwicklungsmafRnahmen begleitet.

Die bewahrte intensive Zusammenarbeit mit der Hochschule Furtwangen hat im
Projekt ,Weiter in Sudbaden® (WIS) mit zwei impulsgebenden Events flr die
beteiligten Hochschulen sowie mit der Ausschreibung des Continuing Education
Development Awards wichtige und sichtbare Schritte in Richtung auf den avisierten
Weiterbildungsverbund der Hochschulen in Stidbaden ermdglicht.

Das Projekt ,FRAMAS® mit ,museOn — weiterbildung & netzwerk® evaluierte alle
Pilotdurchgange ihres Blended-Learning-Angebots mit insgesamt 114 Teil-
nehmenden auf Prozess-, Struktur- und Inhaltsebene der Module. Das entwickelte
CAS-Zertifikatsangebot fir Museums- und Ausstellungsschaffende bestéatigt den
hochflexiblen Ansatz des Freiburger Baukastens mit Modulen und Profillinien.

Interne Fort- und Weiterbildung (IWB)

Das Fortbildungsprogramm zur fachlichen und persdénlichen Weiterentwicklung der
Universitatsbeschaftigten wurde auch 2016 sehr gut angenommen: 1.562 Be-
schaftigte haben an 121 Seminaren und Workshops teilgenommen. Drei Viertel der
Teilnehmenden waren Beschéftigte aus Verwaltung und Technik, ein Viertel
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Die Auslastung konnte nochmals

gesteigert werden und lag bei 86 %. Die Veranstaltungen wurden im Schnitt mit der
Note 1,35 evaluiert.

Im Programm 2017 konnten fur Fihrungskrafte zwei neue Formate etabliert werden:
Lfuhrung: kompakt“ ermdglicht eine kurze intensive Beschéaftigung mit wichtigen
FUhrungsthemen. ,fihrung: im Gesprach® gibt Raum fur Diskussionen mit renom-
mierten Gasten zu deren Fihrungsverstandnis. Den sehr erfolgreichen Auftakt
bildete im Juni 2017 die Veranstaltung mit Herrn Ehrensenator Alfred Theodor Ritter,
Mitglied des Universitatsrates.

In Zusammenarbeit mit der Geschaftsstelle Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment wurde und wird 2017 das Projekt ,unigesund® durchgefiihrt. Eine Kooperation
mit der Technikerkrankenkasse ermdglicht eine Vielzahl an Kursen im Bereich
Gesundheit am Arbeitsplatz in Form von Workshops, Vortrdgen und Coachings. Mit
der AOK werden aulierdem Vortrage, Kochwerkstatten und Beratungen zum Thema
Erndhrung angeboten.

Als Qualifikationsméglichkeit stehen Universitatsbeschaftigten der Verwaltung und
Technik mittlerweile zwei Zertifikate zur Verfigung: Das seit sechs Jahren etablierte
Zertifikat ,Professionelles Office-Management” haben zum Stichtag insgesamt 33
Universitatsbeschaftigte erhalten, das seit Februar 2016 angebotene Zertifikat
LInterkulturelle Kompetenz® konnte bereits sieben Mal vergeben werden.

Zentrum fur Schlusselqualifikationen (ZfS)

Das ZfS ist als flinftgroRte Lehreinheit der Universitat Freiburg fakultatsiibergreifend
zustandig fur folgende Wahlpflichtbereiche in Bachelor- und Staatsexamens-
studiengangen: Berufsfeldorientierte Kompetenzen (BOK), Modul Personale
Kompetenz (MPK) sowie Orientierungspraktikum (OSP) in Kooperation mit dem
Institut fUr Erziehungswissenschaft. Das praxisorientierte Lehrprogramm erganzt
das fachwissenschaftliche Studium durch Angebote zum Erwerb und zur Férderung
von Schlisselkompetenzen und bietet Einblicke in unterschiedliche, Ubergreifende
Berufsfelder.

BOK-/MPK-Lehrprogramm

Im Berichtszeitraum wurden ca. 400 BOK- und knapp 30 MPK-Veranstaltungen mit
mehr als 6.500 Teilnehmenden realisiert. Das Lehrangebot wird durch mehr als 250
Lehrbeauftragte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft getragen, darunter
mehr als ein Drittel Alumni der Universitat Freiburg; es wurde von den Studierenden
im Rahmen der regelmaRigen Lehrevaluation auch im Berichtszeitraum erneut sehr
gut bewertet. In Zusammenarbeit mit Studiengangverantwortlichen, den Mitgliedern
der Qualitdtskommission sowie den Wirtschaftsverbdnden IHK und wvib und im
Zusammenhang mit verschiedenen Projekten konnten neue Themen aufgenommen
und das Programm ausdifferenziert werden. In Kooperation mit der Stabsstelle
Gender & Diversity wurde erstmals im Rahmen des von den Autonomen Referaten
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der Studierendenvertretung beantragten Projekts zur Diversity-Sensibilisierung das
BOK-Modul ,Diversity-Kompetenz — Einfihrung in Diversity und Diversity
Management® konzipiert und erfolgreich umgesetzt. Der Folgeantrag wurde
inzwischen bewilligt. Anfang 2017 begann die Entwicklung des neuen tberfachlichen
Moduls ,Service Learning — Engagieren, Lernen, Reflektieren im Einsatzfeld
Interkulturalitat® (geférdert im Rahmen des Projektwettbewerbs ,Innovatives
Studium®, Studierendenvorschlagsbudget). Als Kooperationspartner konnten das
Studierendenwerk Freiburg, der Verein ,,Uni fur alle®, die ,step stiftung freiburg“ und
die Arbeitsstelle fur das Ethisch-Philosophische Grundlagenstudium gewonnen
werden. Die Lehrkooperation mit der IHK Stdlicher Oberrhein ,Mein Kompetenzprofil
im Praxis-Check: Berufsfelder, Anforderungen und Einstiegswege aus der Sicht
regionaler Unternehmen® konnte mit groRem Erfolg erstmals im Wintersemester
2016/17 umgesetzt und im Sommersemester 2017 erneut realisiert werden.

Orientierungspraktikum

In Zusammenarbeit mit dem Institut fir Erziehungswissenschaft (EZW) und in
enger Abstimmung mit den Staatlichen Seminaren fiir Didaktik und Lehrerbildung
hat das ZfS zum zweiten Mal das Orientierungspraktikum fir Lehramtsstudierende
des polyvalenten Bachelorstudiengangs erfolgreich umgesetzt. In Zusammenarbeit
mit der PH Freiburg wurde ein Begleitheft fiir Studierende, Schulen und Lehrkrafte
herausgegeben. Fir Ausbildungslehrerinnen und -lehrer fanden in Zusammen-
arbeit mit dem Freiburg Advanced Center of Education (FACE) Informations-
veranstaltungen statt.

Redlichkeit in der Wissenschaft

Prorektorat und Untersuchungseinrichtungen

Die zentralen Einrichtungen der Universitat Freiburg im Bereich wissenschaftlicher
Redlichkeit sind das Prorektorat fuir Redlichkeit in der Wissenschaft, Gleichstellung
und Vielfalt, der Beauftragte fir die Selbstkontrolle in der Wissenschaft sowie die
Untersuchungskommission zur Sicherung der Redlichkeit in der Wissenschaft. Mit
Prof. Dr. Gisela Riescher hat die Universitat als bisher einzige deutsche Universitat
eine Prorektorin eigens mit diesem Themenbereich betraut. Sie wurde 2017
erfolgreich in ihrem Amt bestatig und vom Senat fur drei weitere Jahre gewahlt.
Ebenfalls fur drei weitere Jahre bestellt wurde der Beauftragte fur die Selbstkon-
trolle in der Wissenschaft, Prof. Dr. Uwe Blaurock. Er fungiert als eine Art
Ombudsmann bei Fallen méglichen wissenschaftlichen Fehlverhaltens. Erhartet
sich ein Verdacht, wird die Untersuchungskommission damit befasst, die den Fall
einer eingehenden Prifung unterzieht. Auch sie wurde 2017 neu bestellt und kann
die nachsten drei Jahre unter dem Vorsitz von Klaus Lernhart, Vorsitzender Richter
am Verwaltungsgerichtshof Baden-Wirttemberg a.D., weiterarbeiten. Mit der
Bestatigung im Amt kdnnen die drei zentralen Einrichtungen in bewahrter Weise
die Beforderung der guten wissenschaftlichen Praxis und die Aufklarung wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens voranbringen.

Untersuchungsfélle wissenschaftlichen Fehlverhaltens

Die Prifung von Fallen moglichen wissenschaftlichen Fehlverhaltens gehoért zu den
Kernaufgaben der Untersuchungseinrichtungen. Sie leisten hier eine unverzicht-
bare, oft dul3erst schwierige Arbeit. Dabei haben sie es mit einer Vielzahl von Fallen
zu tun: Wahrend der vergangenen, am 30. September 2017 zu Ende gegangenen
dreijdhrigen Amtsperiode von Prorektorin Riescher waren auf zentraler Ebene
insgesamt 51 Falle anhangig. Davon war allein die Untersuchungskommission mit
39 Fallen beschaftigt — 28 Untersuchungsfalle hatte der Beauftragte zu prifen, der
dardber hinaus zahlreiche Beratungs- und Informationsanliegen bearbeitet hat.

Bei den meisten dieser Untersuchungsfalle, namlich bei 40 der 51 Falle, waren
Qualifikationsarbeiten Gegenstand der Uberprifung. Dabei ging es besonders
haufig um mogliche Plagiate und Textlbereinstimmungen zwischen Habilitationen
und Dissertationen. Nicht selten ist der Hintergrund solcher Ubereinstimmungen,
dass die fraglichen Schriften in Arbeitsgruppen, insbesondere in Laboren,
entstanden sind. Bei der Uberprifung dieser Dissertations- und Habilitations-
schriften sind neben den zentralen Gremien auch die Promotions- bzw.

43



44

Habilitationsausschisse der Fakultaten einzubeziehen, denn die Fakultaten, die die
Grade verleihen, haben auch dariiber zu entscheiden, ob sie gegebenenfalls wieder
zu entziehen sind.

Bemerkenswertist, dass bei45 derinsgesamt 51 Falle, alsoin derweit iberwiegenden
Mehrheit der Untersuchungen, die Hinweise auf mdgliches wissenschaftliches
Fehlverhalten von auflierhalb der Universitat kamen. Nur wenige wurden von
Universitatsangehoérigen angezeigt. Ebenfalls auffallig ist, dass die meisten Falle,
namlich 70 % (36 von 51 Fallen), fachlich aus dem Bereich der Medizin stammten
— ein Phanomen, dass nicht nur in Freiburg zu beobachten ist und auch mit der
hohen Zahl der in der Medizin entstehenden Qualifikationsarbeiten zusammenhangt.

Information und Pravention

Neben der Bearbeitung von Untersuchungsfallen war die Vermeidung wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens durch PraventionsmaRnahmen eine der wesentlichen
Aufgaben des Akademischen Jahres 2016/17. Das zustandige Prorektorat legte
einen Schwerpunkt seiner Arbeit auf Sensibilisierung und Information Gber Fragen
wissenschaftlicher Redlichkeit. Dabei war und ist die Vermittlung der Regeln guter
wissenschaftlicher Praxis durch die Facherund FakultatenindenLehrveranstaltungen
vom ersten Semester an unverzichtbar. Hinzu traten regelmafRlige Berichte von
Prorektorin Riescher in Rektorat, Senat, Universitatsrat und gegeniber den
Dekaninnen und Dekanen. Zudem war das Thema Redlichkeit in der Wissenschaft
bei Veranstaltungen wie dem von der Universitatsbibliothek organisierten Promo-
vierendentag 2017 prasent und wurde in Informationsangebote wie das neu ent-
stehende Lehrendenportal integriert. In diesem Zusammenhang war auch die
internationale Vernetzung und Kooperation in Fragen von Pravention und Aufklarung
ein zentraler Aspekt, was sich unter anderem in der Zusammenarbeit in der
Themengruppe ,Research Integrity” der League of European Research Universities
(LERU) manifestierte.

Freiburger Gesprache zur Redlichkeit in der Wissenschaft 2017

Ein mittlerweile fest etabliertes Gesprachs- und Austauschformat sind die Freiburger
Gesprache zur Redlichkeit in der Wissenschaft, die 2017 zum dritten Mal stattfanden.
Die von Prorektorin Riescher und Dekanin Krieglstein organisierte Veranstaltung
stand dieses Mal unter der Uberschrift ,Zwischen Vertraulichkeit und Transparenz
— Umgang mit Verdachtsfallen wissenschaftlichen Fehlverhaltens®. Hauptredner
waren Claus Schneggenburger, Journalist und ehemaliger Leiter des SWR-Studios
Freiburg, der die Bedeutung von Transparenz durch o6ffentliche und mediale
Kontrolle hervorhob, und Prof. Dr. Uwe Blaurock, Beauftragter fiir die Selbstkontrolle
in der Wissenschaft der Universitat Freiburg, der erlduterte, warum faire Verfahren
Vertraulichkeit erfordern. Es wurde einerseits deutlich, dass Presse und Offentlichkeit

nicht nur einen presserechtlich abgesicherten Anspruch auf Auskilinfte haben,
sondern dass die Universitat auch ein eigenes Interesse an der Herstellung von
Transparenz hat. Andererseits wurde gezeigt, dass Vertraulichkeit unerlasslich ist,
um Verdachtige vor Vorverurteilungen und Rufschadigungen zu schitzen und um
es Personen, die wissenschaftliches Fehlverhalten beobachten, zu ermdéglichen,
sich vertraulich an Untersuchungseinrichtungen zu wenden.
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Organisations- und Personalentwicklung

Das Rektorat erweitert die PersonalentwicklungsmaRnahmen im wissenschafts-
stitzenden Bereich und starkt gleichzeitig die gesamtuniversitdre Personalent-
wicklung (PE) der Universitat Freiburg: Die Geschéaftsstelle Personalentwicklung
hat ihre Arbeit aufgenommen und entwickelt die PE-Aktivitaten flr Verwaltung,
Service und Technik weiter. Zum einen ist es ihre Aufgabe, Inhalte fir den
Strategieprozess zu generieren. Zum anderen entwickelt sie zusammen mit dem
Arbeitskreis Personalentwicklung (AK PE) und dem Arbeitskreis Akademische
Karrierewege (AK AK) ein gesamtuniversitdres Personalentwicklungskonzept
fur die Albert-Ludwigs-Universitdt. Dabei stehen die Skizzierung mdoglicher
Karrierewege, Bedarfsermittlung und die zielgruppenspezifische Entwicklung von
PE-MaRnahmen im Fokus.

Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zentralen
Universitatsverwaltung

Im Nachgang der im Jahr 2015 durchgefiuhrten Befragung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Zentralen Universitatsverwaltung (ZUV) wurden im Berichts-
zeitraum sukzessive Qualitatsverbesserungsmalinahmen umgesetzt — zum einen
auf zentraler Ebene, zum Beispiel durch die Konzeption eines Vorschlags-wesens,
die Etablierung des Prozessmanagements und die Einrichtung der Geschéaftsstelle
Personalentwicklung, zum anderen in Form spezifischer Organisationsent-
wicklungsmalRnahmen in einzelnen Bereichen. Das Rektorat hat beschlossen,
die nachste Befragung der ZUV-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter im Jahr 2018
durchzufihren.

Prozessmanagement

Das Prozessmanagement, das als Reaktion auf die Ergebnisse der Befragung der
ZUV-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter 2015 eingefuhrt wurde, hat sich inzwischen
etabliert. Auf Basis des im Berichtszeitraum fortgeschriebenen Konzepts wurden
die ersten Prozesse nach einheitlichen Standards und unter Beteiligung der
Fakultaten entwickelt, erfasst und im Rektorat beschlossen. Weitere Prozesse in
der ZUV und im Bereich Studium und Lehre sind in der Bearbeitung. AbschlieRend

behandelte Prozesse werden veroéffentlicht und einem regelmafigen Monitoring
unterzogen. Weiterhin wurde im Berichtszeitraum der Aufbau eines Prozess-
management-Netzwerks fir den fachlichen Austausch zwischen Universitaten in
ganz Deutschland angestofRRen.

Zur integrativen Digitalisierung der Geschaftsprozesse in der Verwaltung dient seit
Sommer 2016 eine neue Intranet-Plattform dazu, Geschaftsprozesse und
Wissensmanagementaufgaben zu optimieren. Zentrale Projekte sind eine neue
Stellenbdrse mit Online-Bewerbung und Bewerbungsmanagement sowie ein
Betriebliches Vorschlagswesen.

Evaluation der Verwaltung

Im Zuge der Umsetzung von Ergebnissen der Befragung der ZUV-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter, aber auch als wesentliches Element des Strategieprozesses
wird vom dritten Quartal 2017 bis zum ersten Quartal 2018 eine externe Evaluation
der gesamten ZUV durchgefiihrt. Sie soll Grundlagen fur effizientere Strukturen
und Verfahren liefern. Ausgangspunkt ist dabei die Analyse, dass die gewachsenen
Aufgabenstrukturen und Managementinstrumente den erhéhten qualitativen und
quantitativen Anforderungen im Zuge des Wachstums der Universitat mitunter nicht
mehr hinreichend gerecht werden. Die Evaluation der ZUV unterzieht die
Organisation und Aufgabenerledigung der Verwaltung sowie die Verwaltungs-
IT einerkritischen Bestandsaufnahme und entwickelt Vorschlage fiir Verbesserungen.
Dariiber hinaus wird untersucht, mit welchen Management- und Qualitats-
sicherungsinstrumenten die Effizienz des Verwaltungshandelns dauerhaft sicherge-
stellt werden kann. Fur die Bewertung werden die Eigenwahrnehmung der ZUV
sowie die Einschatzung von Partnerinnen und Partnern, mit denen die ZUV in der
Universitat zusammenarbeitet, erhoben und durch eine Experten-Einschatzung
erganzt.

uni'ideen — Das Vorschlagswesen der Universitat Freiburg

»uni'ideen — das Vorschlagswesen der Universitat Freiburg“ wird mit einer selbst
entwickelten Intranetapplikation umgesetzt. Das Vorschlagswesen startet,
flankierend zur Evaluation der Zentralen Universitatsverwaltung, zu Beginn des
vierten Quartals 2017. Es bietet allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Universitat die Moglichkeit, Uber das Intranet Vorschlage einzureichen, wie die
(Zusammen-)Arbeit in den Bereichen Verwaltung, Service und Technik sowie
Dienstleistungen verbessert werden kdnnen. Das Vorschlagswesen ist auf
Partizipation und Zusammenarbeit ausgelegt. So kénnen die Vorschlage von allen
Beschaftigten gemeinsam im Intranet diskutiert und weiterentwickelt werden, bevor
sie schlieRlich der Kommission fiir das Vorschlagswesen vorgelegt werden.
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Auslastungsuntersuchung von Hérsélen und Seminarrdaumen im
Wintersemester 2016/17

Steigende Studierendenzahlen, Veranderungen in den Studiengangen, Wegfall von
Raumen aufgrund des baulichen Brandschutzes und von Sanierungen haben in den
letzten Jahren verstarkt zu Raumknappheit beigetragen. Zur Feststellung der
vorhandenen Raumkapazitat wurde im Wintersemester 2016/17 tber einen Zeitraum
von dreimal zwei Wochen — zu Beginn, in der Mitte und zum Ende des Semesters
— die zeitliche und platzmaRige Belegung von Hérsdlen und Seminarrdumen
Uberpruft. Erfasst wurden insgesamt 225 Lehrveranstaltungsraume. Die Ergebnisse
wurden im Rektorat und im Kreis der Dekaninnen und Dekane vorgestellt und
erortert. Ziel ist es, sowohl zentral verwaltete als auch in den Fakultaten verwaltete
Raume noch effizienter zu nutzen, um Engpéasse ausgleichen und teure Anmietungen
auf das absolut Notwendige reduzieren zu kdnnen.

Berufliche Ausbildung an der Universitat

Die Universitat ist einer der groRen Ausbildungsbetriebe der Region. Im
Berichtszeitraum befanden sich 75 junge Menschen in einem Ausbildungs-
verhaltnis mit der Universitat. Die Berufsausbildung an der Universitat Freiburg
zeichnet sich durch sehr gute Betreuungsverhaltnisse und durch die Mitarbeit der
Auszubildenden auch an innovativen, internationalen und industrienahen
Forschungsprojekten aus. Sie qualifiziert flr eine breite Palette von Berufen. Die
anspruchsvollen Ziele der Universitat Freiburg erfordern gut ausgebildeten
Nachwuchs in allen wissenschaftsunterstlitzenden Bereichen, in der Verwaltung,
den Laboren, der Technik und der Bibliothek. Die umfassende Betreuung der
Auszubildenden und die Gewinnung kluger und motivierter neuer Auszubildender
sind der Universitat daher sehr wichtig. Die bisherige hohe Qualitat der beruflichen
Ausbildung gilt es nachhaltig zu sichern und stetig weiterzuentwickeln.

Um jungen Menschen den Einstieg ins Berufsleben zu erleichtern, ihnen
Médglichkeiten aufzuzeigen und gleichzeitig Orientierung zu bieten, wurden mit
mehreren passenden Schulen Kooperationen entwickelt. Dariber hinaus bietet die
Universitat im Vorfeld einer beruflichen Ausbildung eine Vielzahl von Praktika fur
Schilerinnen und Schiler an und ermdglicht damit schon in der Schulzeit einen
Einblick in eine mdgliche Ausbildung bzw. Tatigkeit an der Universitat.

Dual Career Service

Der Dual Career Service ist als Beratungsangebot an der Universitat Freiburg
inzwischen fest etabliert. Er steht Neuberufenen sowie neu eingestellten
FUhrungskraften zur Verfigung und bietet eine umfassende Beratung zum
Arbeitsmarkt der Region und zu den individuellen Beschéaftigungschancen der

mitreisenden Ehe- oder Lebenspartnerinnen und -partner. Gemeinsam werden
maogliche Arbeitgeber ermittelt und eine Bewerbungsstrategie erarbeitet.

Seit der Grindung des Dual Career Service im Jahr 2008 konnten bereits 160
Paare beraten werden, im Berichtszeitraum waren es elf Paare. Bei sechs Paaren
hatte mindestens eine Partnerin bzw. ein Partner eine auslandische Staats-
angehorigkeit. Unter den elf beratenen Paaren war der First Hire in vier Fallen eine
Frau. Damit betragt der Frauenanteil 36 %, was Uber dem Durchschnitt der letzten
Jahre (27 %) liegt.

Familienservice

Die Universitat verfugt Gber ein breites Spektrum an familienfreundlichen Angeboten.
Hierzu gehoéren neben der Kinderbetreuung in finf Kitas und einem Ferienprogramm
Madglichkeiten zu einer flexiblen Arbeitszeitgestaltung sowie eine familienfreundliche
Infrastruktur mit drei Eltern-Kind-Rdumen und universitatsweiten Still- und
Wickelmoglichkeiten. Ein Beratungsservice fir internationale Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler zu den Themen Kinderbetreuung und Schulbesuch erganzt
diese MaRBnahmen. Seit 2004 gibt es den sogenannten ,MiKi-Tag® (Mitarbeiter/
innen-Kinder-Tag), der Beschaftigte in ihrer Elternrolle sichtbar macht und zum
familienfreundlichen Klima beitragt.

Im Berichtszeitraum wurden in den vier Uni-Kitas 174 Kinder betreut. Zusatzlich
standen den Beschéaftigten der Universitat 20 Platze in der Kita Wolkengarten
an der Technischen Fakultat zur Verfigung, in der auch Kinder von Beschaftigten
des Universitatsklinikums und Studierenden betreut werden. Das Ferienprogramm
fur Kinder im Alter von drei bis 15 Jahren, das Betreuung in allen gesetzlichen
Schulferien auBer den Weihnachtsferien anbietet, haben 179 Kinder in Anspruch
genommen. 62 grofRtenteils internationale Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, die mit ihrer Familie nach Freiburg kamen, haben den Beratungsservice
genutzt. Die meisten Anfragen bezogen sich auf das Kinderbetreuungs- und
Schulangebot in Freiburg. In sieben Fallen hat der Familienservice Institute
und Forschungsverbiinde der Universitat beraten, so dass diese in Zukunft
selbststandig neue Beschaftigte unterstiitzen kénnen, die mit einer Familie an die
Universitat kommen.

Gesundheitsmanagement an der Albert-Ludwigs-Universitat

Das Gesundheitsmanagement unterstitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Albert-Ludwigs-Universitat mit einer breiten Palette an Angeboten rund um die
Themen Gesundheitund Krankheitundistauch beischwierigen Krankheitssituationen
aktiv. In Kooperation mit Partnern aus dem Bereich der betrieblichen Pravention und
in enger Zusammenarbeit mit der internen Fort- und Weiterbildung fihrt das
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Gesundheitsmanagement Angebote zu psychischen Belastungen, Stress,
Ergonomie, Kommunikation, Bewegung und der allgemeinen Gesundheitsvorsorge
durch und stellt neue Formate vor. Besonders hervorzuheben ist ein
Kooperationsprojekt mit der Techniker Krankenkasse, bei dem rund um das Thema
Fuhrung und Gesundheit eine Vielzahl von unterschiedlichen Projekten, Schulungen
und Angeboten fir alle Bereiche der Universitat durchgefuhrt werden.

Daneben bietet der Arbeitsmedizinische Dienst eine Vielzahl von Untersuchungen
und Beratungen zu allen Fragen betrieblicher Gesundheit an. Aufgrund der engen
und guten Kooperation mit der Arbeitsmedizin des Universitatsklinikums kénnen
auch spezielle medizinische Fragestellungen geklart werden.

Gleichstellung und Vielfalt

Strategieprozess und Beratung von Forschungsverblinden

Im Bereich Gleichstellung und Vielfalt hat die Arbeit am Strategieprozess einen
wesentlichen Stellenwert eingenommen: Die Stabsstelle Gender and Diversity ist
mit dem gleichnamigen Arbeitskreis intensiv damit befasst, die Struktur- und
Entwicklungsplanung sowie die Antragstellung im Rahmen der Exzellenzstrategie
fachlich zu begleiten und mitzugestalten. Dazu gehdrten mehrere thematische
Workshops fur Exzellenzcluster-Initiativen sowie ein Vortragsabend zum Thema
~Equality for Women in Science — Sometime, Now or Never“ mit Prof. Paul Walton
(University of York, UK). DarUber hinaus ist die Stabsstelle in die Arbeitskreise
~Akademische Karrierewege“ und ,Personalentwicklung® und deren strategische
Arbeit eingebunden.

Die Beratung und Begleitung von Drittmittelforschungsverbiinden bei Antragstellung
und Begutachtung sowie wahrend der Laufzeit durch die Stabsstelle Gender and
Diversity konnte im letzten Jahr erfolgreich weitergefiihrt werden. Dies zeigt sich
unter anderem daran, dass sich 2016 mehr Drittmittelforschungsverbiinde als je
zuvor an dem zentralen Pool aus Gleichstellungsmitteln DFG-geforderter
Forschungsverbiinde und den daraus finanzierten Malinahmen beteiligt haben (17
Verbinde; 2015: 9; 2014: 11). Insgesamt sind 2016 146.644 Euro an Gleich-
stellungsmitteln in diesen Pool geflossen (2015: 90.800,00 Euro; 2014: 103.125,00
Euro) und fur zentrale Gleichstellungsangebote in den Bereichen Karriereférderung,
Vereinbarkeit von Familie und Wissenschaft sowie Gender-Sensibilisierung
verwendet worden.

Diversity in Studium und Lehre

Ein wichtiges Anliegen im Akademischen Jahr 2016/17 war es, auf die Belange von
Studierenden mit Behinderung oder chronischer Erkrankung einzugehen. So wurde
2017 auf Initiative der Beauftragten fur Studierende mit Behinderung oder
chronischer Erkrankung ein Hilfsmittelpool eingerichtet, der es Studierenden mit
Hor- oder Sehbehinderungen erlaubt, spezielle Gerate und Hilfsmittel zu entleihen
und sie in Lehrveranstaltungen, bei Prifungen oder in Bibliotheken zu nutzen. Um
mehr Uber die Situation und die Bedarfe von Studierenden mit Behinderung zu
erfahren, hat die Universitat im Wintersemester 2016/17 auch an der sogenannten
.best2“-Studie teilgenommen, der zweiten bundesweiten Umfrage zum Thema
,Beeintrachtigt studieren, die vom Deutschen Studentenwerk und dem Zentrum
fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung organisiert wurde.
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Im Rahmen des Projekts ,Diversity-Sensibilisierung an der Universitat Freiburg®
wurde im Frihjahr 2017 der Werkzeugkasten ,Diversity in der Lehre* auf dem
Gender-und-Diversity-Portal der Universitat veroffentlicht. Der Werkzeugkasten
richtet sich an alle in der Lehre Tatigen und soll diese bei der Gestaltung einer
Diversity-gerechten Lehre unterstitzen. Er bietet sowohl theoretischen Zugang zum
Thema als auch praktische Hinweise.

Tag der Vielfalt

Wie schon in den vergangenen Jahren, fand auch 2016 ein Tag der Vielfalt statt. Er
galt in diesem Jahr dem Thema ,Herkunft* und hatte zum Ziel, die an der Universitat
vorhandene Vielfalt ethnischer und regionaler Herkinfte und die damit verbundenen
Potenziale und Herausforderungen ins Blickfeld der universitaren Offentlichkeit zu
ricken. Aus diesem Anlass wurde mit Mitarbeitenden der Universitat der Image-
Film ,Vielfalt ist jeden Tag“ (https://www.youtube.com/watch?v=VB1I5rK7Nw8)
produziert, der am Tag der Vielfalt erstmals gezeigt wurde und seither innerhalb und
aullerhalb der Universitat grof3e Resonanz findet. Der Tag der Vielfalt bot bei einem
internationalen Mitbring-Buffet und Live-Musik die Mdglichkeit, in ungezwungener
Atmosphare in einen Austausch Uber die Bedeutung des Themas Herkunft zu treten.

Aktionswoche gegen Seximus, Homo- und Transphobie

Im Rahmen der studentischen Aktionswoche gegen Sexismus, Homo- und
Transphobie wurde im November 2016 zum dritten Mal eine Regenbogenfahne am
Rektoratsgebaude angebracht, um ein sichtbares Zeichen fir Vielfalt und gegen
Diskriminierung aufgrund des Geschlechts oder der sexuellen Orientierung zu setzen.

Bertha-Ottenstein-Preis

Auf Vorschlag der Standigen Senatskommission fur Gleichstellungsfragen wurden
im Rahmen des Dies Universitatis 2017 vier Bertha-Ottenstein-Preise fur besonderes
Engagement in der Gleichstellungsarbeit sowie flir herausragende Leistungen in
der Geschlechterforschung verliehen: Andrea Althaus wurde fir ihre Dissertation
im Fach Neuere und Neueste Geschichte zum Thema ,Weibliche Arbeitsmigration
aus Deutschland und Osterreich in die Schweiz (1920-1965)“ ausgezeichnet, die
Studierenden Rebekka Blum und Emanuel Lo6ffler von der Fachschaft Soziologie fur
ihr autonomes Seminar zum Thema ,Frauen* und Frauenbilder in der extremen
Rechten®, Dr. Ryan Plumley fur sein Seminar ,An Intellectual History of Feminist
Thought. A Platform for Gender Studies in Liberal Arts and Sciences” am University
College Freiburg und Annika Spahn fir ihre Master-Arbeit im Fach Gender Studies
zum Thema ,Subversion oder Assimilation? Trans* und Schwangerschaft in einer
heteronormativen Gesellschaft".

Karriereforderung

Im Marz 2017 konnten drei Bruckenstipendien STAY!/Come and STAY! an
herausragende Wissenschaftlerinnen nach der Promotion vergeben werden. Seit
Sommer 2017 bietet die Universitat das Coaching-Programm CORA (Coaching
Women for Research and Academia) fir Wissenschaftlerinnen in der
Qualifizierungsphase an. Im Rahmen dieses Programms erhalten zehn
Wissenschaftlerinnen individuelles, professionelles karrierebezogenes Coaching.
Die Auftaktveranstaltung des Programms fand im Oktober 2017 statt.

Pradikat TOTAL E-QUALITY

Die Universitat Freiburg hat sich 2017 zum dritten Mal erfolgreich um das Pradikat
TOTAL E-QUALITY beworben. Zum ersten Mal vergibt der Verein ein Zusatzpradikat
far Diversity-Arbeit, das die Universitat Freiburg ebenfalls erhalt. Mit dem Pradikat
und dem Zusatzpradikat werden Organisationen aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung ausgezeichnet, die eine Diversity-orientierte Personal- und
Organisationspolitik verfolgen und entsprechende Strategien und MaRnahmen zur
Wertschatzung von Vielfalt, Sicherung der Chancengleichheit und Antidiskrimi-
nierung etabliert haben.
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Mit der Zentralstelle fir Technologietransfer (ZFT) als Schnittstelle zwischen
Universitat und Universitatsklinikum und der Wirtschaft verfligt die Universitat
Freiburg Uber eine leistungsfahige Infrastruktur fur Technologietransfer, Unter-
nehmensgrindungen und Innovation. In Rankings zur Innovationsleistung konnte
die Universitat Freiburg, auch im bundesweiten Vergleich, wiederum Spitzenplatze
belegen. In patentbasierten Rankings findet sich die Universitat Freiburg erneut
unter den Top 10 der deutschen Universitaten. Im internationalen Thomson Reuters
Innovationsranking 2017 liegt die Universitat Freiburg auf Rang 24 (Top European
Universities) und im weltweiten Vergleich (The World’s Most Innovative Universities)
auf Rang 81 gegenlber Rang 86 im Vorjahr. Im bundesweiten Vergleich belegt
Freiburg damit den vierten, in Baden-Wiurttemberg den ersten Platz.

Der Technologie- und Wissenstransfer erfolgt in mittlere und gro3e Unternehmen
typischerweise Uber Forschungsprojekte. Dazu kooperiert die Universitat mit
Unternehmen aus der Region ebenso wie mit Firmen aus dem EU-Ausland, den
USA, Japan, Korea, China, Israel, Australien und anderen Landern. Aktuell halt die
ZFT Kontakte zu weltweit fast 10.000 Unternehmen und deren F&E-Abteilungen.

Patentstelle

Die Universitat Freiburg verfligt mit der eigenen Patentstelle und der Firma Campus
Technologies Freiburg GmbH (seit 2017 eine Gesellschaft der Universitat Freiburg
und des Universitatsklinikums Freiburg), einer vom Bundeswirtschaftsministerium
(BMWi) anerkannten Patentverwertungsagentur (PVA), seit Jahren Uber eine
leistungsfahige Patentinfrastruktur, welche die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler berat und Patentierung und Auslizenzierung aktiv voranbringt.
Durch die Beauftragung der PVA mit Dienstleistungen zur Bewertung und
Verwertung von Patenten erhalt die Universitat im Rahmen der Férderprogramme
des BMWi Zuschusse fur ihre Patentierungs- und Verwertungskosten. Sie ist dabei
Teil des Verbundes PATWERT-BW der Universitaten und Hochschulen Baden-
Wirttembergs. Im laufenden Foérderprogramm WIPANO erhielt die Universitat im
Jahr 2016 Zuschlsse in Héhe von 245.472 Euro.

Mit der Einflhrung von SAP Ende 2015 wurde es mdglich, die Aufwendungen
fur die Schutzrechte, die Erlése und Zuschisse den Einrichtungen zuzuordnen, aus
denen die Erfindungen gemeldet werden, typischerweise bildet eine Professur
einen Patentbereich. Dadurch wird eine hohe Transparenz auch auf Instituts- und
Fakultatsebene erreicht. Im Berichtszeitraum wurden 75 Erfindungen gemeldet, aus
denen bisher 22 neue Schutzrechtsanmeldungen hervorgingen. Insgesamt wurden

im Berichtszeitraum 50 neue Patente, darunter auch Auslandsverfahren, aus den
neuen Erfindungen und denen der Vorjahre beantragt. Von der Patentstelle wurden
seither 3.257 einzelne Patentanmeldungen bearbeitet, davon waren im
Berichtszeitraum 1.182 Patente national und international erteilt. Von den 3.257
bisherigen Verfahren (mit Medizin) sind im Berichtszeitraum noch 1.368 aktiv
(inklusive der bereits auslizenzierten), davon sind 771 erteilte Patente, auch
international. Bei den laufenden Verfahren ist damit ein Riickgang von ca. 20 % zu
verzeichnen, dies als Ergebnis der MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und
Kostenreduzierung.

Neu abgeschlossen wurden 17 Patentlizenzvertrage und sechs Know-How- bzw.
Vertriebslizenzen, darunter mit Ausgrindungen drei Patentlizenzvertrage. Insgesamt
wurden seither 158 Patent- und 168 Know-How-Lizenzvertrége abgeschlossen.
Eingeleitet wurden neun neue Verwertungsverfahren, darunter funf mit Aus-
grindungen. An Verwertungserlésen wurden im Berichtszeitraum insgesamt
1.615.819 Euro erzielt, davon fur die Medizinische Fakultat 1.148.819 Euro. Die
Steigerung um fast 100 % ist Ergebnis einer gednderten Lizenzierungsstrategie, die
auf der moglichst hohen Beteiligung der Tochterfirma CTF GmbH an Ausgriindungen
und der Verwertung von Paketen bestehend aus Patenten, Know-How,
Musterlésungen und Entwicklungsunterlagen ful3t.

Vertragsstelle

Forschungsprojekte in Zusammenarbeit mit Unternehmen sind ein wichtiger
Innovationsfaktor, Gberflihren sie doch Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung
in die Anwendung und machen diese als Innovationen am Markt verfigbar. Eine
leitungsfahige Schnittstelle zur Vertragsbearbeitung ist dabei Voraussetzung fr
den gewilinschten schnellen Abschluss der Projektvertrage. Kritische Punkte in
diesen Vertrdgen sind typischerweise die Rechte am geistigen Eigentum,
Gewahrleistung, Haftung und die Projektkalkulation. Das Rektorat hat dazu
Richtlinien erstellt, welche die Vertragsstelle in die Vertrage einarbeitet. Besonders
bewahrt hat sich die Zusammenfassung von Patentstelle, Vertragsstelle und
Business Development in der ZFT, da so das jeweilige Know-How in die
Projektvertrage einflieRen kann.

Seit Bestehen der Vertragsstelle wurden 16.533 Vertrdge mit Unternehmen
bearbeitet, verhandelt und zur Unterschriftsreife gebracht. Auf den Berichtszeit-
raum entfallen 1.238 neue Vertrdge, davon 513 klinische Studien und 213
Forschungskooperationen. Nochmals zugenommen haben die Geheimhaltungs-
und Materialiberlassungsvereinbarungen mit 292 neuen Projekten.
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Griunderbiro

Mit dem 2016 eingeworbenen Projekt ,Windows for Entrepreneurship® unterstitzt
die Albert-Ludwigs-Universitat die Grundungskultur nachhaltig, vermittelt die
Berufsoption Selbststandigkeit bereits im Studium und unterstiitzt somit aktiv
universitare Ausgrindungen. Aus 86 neuen betreuten Grindungsvorhaben im
Berichtszeitraum gingen 19 Firmengrindungen hervor, davon acht mit hohem
erwarteten Wachstumspotenzial und vier Griindungen, die eine Fordermittelzusage
erhielten (aus den Programmen Exist-Grunderstipendium und VIP+). Fir
Ausgrindungsprojekte konnten bislang insgesamt 16,7 Mio. Euro an Drittmitteln
eingeworben werden, davon entfallen 1,7 Mio. Euro auf den 12-monatigen
Berichtszeitraum. Um Grindungsideen zu mobilisieren und die regionale Start up-
Szene zu vernetzen, wird 2017 erneut der erfolgreiche Businessplanwettbewerb
yotartinsland“ veranstaltet. Der zweistufige Wettbewerb umfasst eine Ideen- und
eine Businessplanphase und wird von der Universitat Freiburg, dem Fraunhofer-
Institut fir Solare Energiesysteme, der IHK Sudlicher Oberrhein und der Hochschule
Offenburg initiiert. Der Wettbewerb findet in diesem Jahr zum dritten Mal statt und
trifft regional auf ein steigendes Interesse. Sowohl die Anzahl der Mitglieder in der
Jury als auch die Anzahl der Institutionen und Firmen auf Sponsorenseite konnten
erneut ausgebaut werden. Die deutliche Steigerung von 30 auf 45 Ideenskizzen in
2017 zeigt, dass der Wettbewerb in erheblichem Umfang Grindungsideen
mobilisieren kann. Von den in der Ideenphase vergebenen acht Preisen gingen fiinf
Preise an Griindungsvorhaben aus der Universitat Freiburg, was die Bedeutung der
Universitat fur die regionale Griindungsszene unterstreicht.

Insgesamt initiierte das Grinderbliiro im Berichtszeitraum Uber 45 weitere
Veranstaltungen mit fast 1.300 Teilnehmerinnen und Teilnehmern, darunter die
Ringvorlesung Entrepreneurship, die im Sommersemester 2017 bereits zum flnften
Mal stattfand.

Campus Technologies Freiburg (CTF) GmbH

Die Campus Technologies Freiburg (CTF) GmbH wurde bislang von der Universitat
Freiburg zwar als Patentverwertungsagentur beauftragt, alleiniger Gesellschafter
war jedoch das Universitatsklinikum. Am 4. Juli 2017 erfolgte die notarielle
Beurkundung Uber den Erwerb von Gesellschafteranteilen seitens der Universitat
Freiburg. Gesellschafter der CTF GmbH sind nun das Universitatsklinikum mit 75,1
% und die Universitat Freiburg mit 24,9 % der Anteile. Geschaftsfihrer der CTF
GmbH ist Prof. Dr. Bernhard Arnolds, Leiter der Zentralstelle fir Technologietransfer.
Die CTF GmbH ist mit einem breiten Spektrum an den sehr fachspezifischen
Dienstleistungen von Beratung Giber Bewertung bis hin zur Verwertung von Patenten
beauftragt. Die eigene Verwertungsagentur ermdglicht die Verwendung der
WIPANO Patentférderungsmittel ohne Ausschreibung der Leistungen.

Internationalisierung

Ausbau der Schlisselpartnerschaften

Im Mittelpunkt der zentralen strategischen Internationalisierungsprojekte standen
auch im Berichtszeitraum die Schlusselpartnerschaften und ihr weiterer Ausbau:

Penn State University (PSU):

Gemeinsam mit der Penn State University (PSU) wurde ein ,Freiburg — Penn State
Collaboration Development Program® mit zunachst zwei ,Fast Track“-Projekten
(Hydrologie: Prof. Dr. Markus Weiler/ Prof. Tom Richard et al.; Urban & Global
Health: Prof. Dr. Ursula Wittwer-Backofen/ Prof. Caprice Knapp et al.) etabliert, die
im Januar 2017 starteten. Im September folgte dann ein ,Open Call” fir das Jahr
2018. Bewerben kdnnen sich bilaterale Projekte aller Disziplinen; geférdert werden
sollen bis zu drei Projektgruppen fir eine Dauer von zwolf Monaten (https://www.
frias.uni-freiburg.de/de/foerderprogramme/freiburg-penn-state).

Im September kam der Vice President Research, Neil Sharkey, zu einem
Antrittsbesuch nach Freiburg und auch dartber hinaus wurde die Vernetzung der
Fihrungsebenen der Universitaten weiter gestarkt. So nahm Vice President
Strategy, Nick Jones, die Einladung in das neu gegrindete ,Global Engagement
Strategy Board* der Universitat Freiburg (s.u.) an. Im Gegenzug erhielt der Prorektor
Forschung der Universitat Freiburg, Gunther Neuhaus, eine Einladung in das ,Penn
State Global Advisory Council*.

Nagoya University (NU):

Mit der Nagoya University (NU) wurde die Partnerschaft in den Fachbereichen
ausgebaut und weiter verstetigt: Den Zuschlag fur die 2. Férderrunde im Rahmen
der ,Joint Project Groups FRIAS — Nagoya IAR® fir den Zeitraum 2018-2019
erhielten mit je 60.000 Euro ein Projekt in den Wirtschaftswissenschaften (Prof. Dr.
Oliver Landmann und Prof. Dr. Hans-Helmut Kotz / Prof. Naoki Fukuzawa und Prof.
Yasuhiro Doi et al.) und ein Projekt im Bereich Quanteninformatik (Prof. Dr. Heinz-
Peter Breuer und Prof. Dr. Andreas Buchleitner/ Prof. Dr. Francesco Buscemi und
Prof. Masahito Hayashi) (https://www.frias.uni-freiburg.de/de/aktuelles/mitteilungen-
aktuell/forschungskooperation-mit-dem-nagoya-institute-for-advanced-research-
geht-in-die-zweite-runde).

Ende August 2017 fand in Nagoya die 1. Trinationale PhD-Summer School Freiburg-
Nagoya-Strasbourg zum Thema ,Frontiers, Light, Time" mit jeweils zehn Doktoran-
den der drei Partneruniversitaten statt, die auch Gber das Netzwerk AC 21 mitein-
ander verbunden sind.
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Daruber hinaus fanden gemeinsame Konferenzen und Symposien in den
Fachbereichen Jura, Chemie und Geisteswissenschaften sowie der Medizin, hier
gemeinsam mit Uni Adelaide(FAN-Meeting), statt. Fur die ,Staudinger Lecture®
konnte das FRIAS im Marz 2017 den Physiker und Nobelpreistrager Herrn Professor
Hiroshi Amano fir einen Vortrag gewinnen.

Die Universitat Freiburg wird gemeinsam mit der Nagoya University und der japan-
ischen Forschungsférderungsgesellschaft JSPS im November 2017 in Freiburg das
JANET-Forum 2017 ausrichten. Unter JANET (Japan Academic Northern Europe
Network) firmieren etwa 30 japanische Universitaten und Forschungsinstitutionen;
Ziel des jahrlich an wechselnden Orten ausgerichteten Forums ist der Austausch
mit Partnern in Nordeuropa zu aktuellen Themen in Forschung und Lehre.

Nanjing University (NJU):

Im Mai 2017 stellten zum ,2nd Freiburg — Nanjing Joint Workshop on Sustainable
Materials® zwodlf Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Nanjing und
Freiburg im Rahmen einer Videokonferenz ihre aktuellen Forschungsvorhaben vor.
Zu diesem Anlass ist dartber hinaus eine sechskodpfige Delegation unter Leitung
von Prof. Yi Pan, Vice President Research, nach Freiburg gekommen.

Global Engagement Strategy Board

Umfassende Vernetzung und Zusammenarbeit auf allen universitdren Ebenen — das
ist das Ziel der SchlUsselpartnerschaften. Auf dieser breiten (Vertrauens-)Basis
mochte man voneinander lernen und Krafte biindeln, um gemeinsam Wettbewerbs-
vorteile zu erschlief3en. Dies kann umso besser gelingen, je enger die strategische
Planung miteinander abgestimmt wird. Vor diesem Hintergrund wurden die
Vizeprasidenten Forschung der vier Schlisselpartneruniversitaten von Vizerektor
Neuhaus in ein ,Global Engagement Strategy Board*“ eingeladen, das sich erstmals
im Juni 2017 getroffen hat, um die jeweiligen Forschungsstrategien und aktuelle
Entwicklungen vorzustellen.

Netzwerke/Vernetzung mit weiteren Partnern

Zu den langjahrig etablierten Internationalisierungsmaflnahmen des baden-
wurttembergischen Wissenschaftsministeriums gehort die Férderung des jahrlichen
,Baden-Wirttemberg-Seminars® fiur internationale Verwaltungskolleginnen und
-kollegen aus US-amerikanischen Partnerinstitutionen. Im Zwei-Jahres-Rhythmus
richtet jeweils eine der neun BW-Universitaten die achttagige Veranstaltung aus;
2016 und 2017 findet das Seminar mit 20 Teilnehmenden in Freiburg statt.

In Vorbereitung auf die Ausrichtung der ,Trilateralen Konferenz Isfahan—Strasbourg—
Freiburg®“im Herbst 2018 in Freiburg (Konferenzorte bisher: Isfahan 2016, Strasbourg
2017) wird im November 2017 ein Delegationsbesuch der University of Isfahan unter

Leitung ihres Prasidenten, Dr. Hoshang Talebi, erwartet. Die langjahrige, politisch
immer wieder erschwerte Zusammenarbeit beider Universitaten konnte seit 2015
deutlich ausgebaut werden; aktuell tauschen sich Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler in den Bereichen Chemie, Physik, Informatik und Islamwissenschaft aus.

Gefahrdete Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

Freiheit der Forschung und damit auch der Forschenden ist keine Selbst-
verstandlichkeit. Um gefahrdete Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu
unterstitzen, ist die Universitat Freiburg im FrUhjahr 2017 dem internationalen
Netzwerk ,Scholars@Risk“ beigetreten. Uber die Philipp-Schwartz-Initiative der
Alexander von Humboldt-Stiftung ist es zudem gelungen, bislang drei gefdhrdete
Wissenschaftler nach Freiburg zu holen und sie jeweils mit einem dreijdhrigen
Stipendium zu unterstitzen (http://www.international.uni-freiburg.de/international-
scholars-de/scholars-at-risk-de). Betreut werden sie im Zusammenspiel von
International Office, dem FRIAS und ihren jeweiligen Gastgebern.

Pilotprojekt , International Staff Week*"

Um den engsten internationalen Partneruniversitdten ein noch kompakteres
Informationsangebot bei gleichzeitig ressourcenschonendem Personal- und Mittel-
einsatz anzubieten, hat das International Office im Juni 2017 erstmals eine so
genannte ,International Staff Week" durchgefiihrt. Acht Kolleginnen und Kollegen
aus Japan, China, Australien und den USA nutzten die Gelegenheit, mehr Gber das
Bildungssystem Baden-Wurttembergs, die Universitat Freiburg und nattrlich auch
das kulturelle Leben in Deutschland zu erfahren und sich untereinander zu
vernetzen. Bestarkt durch die positiven Riickmeldungen der Teilnehmenden soll die
sInternational Staff Week“ ab 2018 zum festen Bestandteil der jahrlichen
Internationalisierungsmaflinahmen werden.

Erasmus+

Das seit 2014 laufende Erasmus+-Programm der Europaischen Union bindelt
Programme zur Foérderung von Mobilitat und Hochschulkooperationen. Die
Universitat Freiburg nutzt die Mdglichkeiten dieses fur die Internationalisierung
wichtigen Instruments intensiv und erschliet damit auch Partnerschaften mit
Universitaten auflierhalb der EU und Europas. Sie ist dabei seit nunmehr 30 Jahren
anhaltend erfolgreich und halt unter anderem mit Uber 800 Entsendungen
Studierender, Dozierender sowie von Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern
pro Jahr einen Spitzenplatz unter den deutschen Universitaten und liegt in Baden-
Wirttemberg auf dem ersten Platz.

Im Bereich der transnationalen Masterstudiengange beteiligt sich die Universitat
Freiburg im Projekt Master of Science European Forestry gemeinsam mit Partnern
aus Europa, Kanada, Brasilien und China an der Durchfiihrung eines Joint Master-
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Studiengangs in Forstwissenschaften. Auflerdem tragt die Universitat in den
Projekten FORHEAL und REACT zum Kapazitatsaufbau stdostasiatischer
Bildungseinrichtungen auf den Gebieten Nachhaltigkeit und Forstmanagement bei.

Eucor — The European Campus

Das Akademische Jahr 2016/17 war richtungsweisend fir den Verbund EUCOR —
The European Campus. Das Interreg-Projekt ,Eucor — The European Campus:
grenziberschreitende Strukturen®, das eine gemeinsame Struktur- und Ent-
wicklungsplanung der Mitgliedsuniversitaten zum Ziel hat, kann zur Projekthalbzeit
das Erreichen wichtiger Meilensteine verzeichnen. Im Mai 2017 haben die
Leitungsebenen der funf Mitgliedsuniversitdten im Rahmen der ersten
Strategieklausur des European Campus vier Forschungsschwerpunkte definiert, die
in den nachsten Jahren zu hoch konkurrenzfahigen und international sichtbaren
Profilen des Verbundes (weiter)entwickelt werden sollen: Quantum Science and
Technology, Precision Medicine, Nachhaltigkeitswissenschaften und Kultur-
wissenschaften. Die Ergebnisse dieser ersten Strategieklausur werden Grundlage
fur die Arbeit der Interreg-Projektbeauftragten in der zweiten Projekthalfte bis Ende
2018 und daruber hinaus sein. Der Schwerpunktbereich der Kulturwissenschaften
soll dabei unter anderem ermdglichen, das Potenzial der grenziberschreitenden
Zusammenarbeit in den Kleinen Fachern zu nutzen.

Die bereits vorhandene Qualitat und hohe Bedeutung des Bereichs Quantum
Science and Technology zeigt sich unter anderem durch das Projekt ,Georg H.
Endress Postdoc-Cluster for Quantum Science and Quantum Computing®, das von
der Georg H. Endress Stiftung flr zehn Jahre mit 10 Mio. Franken geférdert wird.
Das Projekt, das durch eine Zusammenarbeit der Universitaten Basel und Freiburg
entstand, soll PostDocs im Bereich der Quantenphysik férdern und sieht daneben
den Aufbau von Graduiertenschulen in diesem Forschungsfeld vor.

Ein weiterer Meilenstein des European Campus war die Ausschreibung des
Anschubférderinstruments Seed Money im Juli 2017. Mit Seed Money kdnnen
Projekte aus Forschung und Lehre ab Januar 2018 insgesamt 300.000 Euro
einwerben. Mit den von allen finf Mitgliedsuniversitaten gemeinsam bereitgestellten
Mitteln kdnnen grenzlberschreitende Projekte mit einer Laufzeit von bis zu 18
Monaten gefordert werden. Diese Anschubfinanzierung kann von grenziber-
schreitenden Projektkonsortien, die mindestens zwei Universitédten des European
Campus einbeziehen, eingeworben werden. Ziel ist es, Kooperationen zwischen
Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen der Mitgliedsuniversitaten zu initiieren
oder weiterzuentwickeln.

Auf dem Weg zur ersten europaischen Universitat hat der European Campus als
erster EVTZ (Europaischer Verbund fir territoriale Zusammenarbeit), der allein von
Universitaten getragen wird, Modellcharakter fir ganz Europa. Im April 2017 wurde
der European Campus von Michael Roth, Staatsminister fir Europa im Auswartigen
Amt, als glanzendes Beispiel fir grenziiberschreitende Kooperation hervorgehoben.
Im September 2017 wurde der European Campus zudem im Europaischen Parlament
in StraBburg vorgestellt und im Oktober 2017 von der Brusseler Vertretung des
Landes Baden-Wurttemberg im Rahmen der European Week of Regions and Cities
nach Brussel eingeladen. Als vollwertiger Projektpartner an dem Erasmus+ Projekt
~European cross-border-skills“ konnte der European Campus zudem erstmals direkt
Drittmittel einwerben. Hierbei steht der strategisch wichtige Bereich der
grenzuberschreitenden Mobilitat im Fokus.

61



Infrastruktur und Finanzen

62

BaumalRnahmen

Der erste Bauabschnitt der Generalsanierung des KG II, mit vorbereitenden
baulichen MaRBnahmen im Untergeschoss, wird voraussichtlich zum Fruhjahr
2018 abgeschlossen sein. Vor Beginn des zweiten Bauabschnitts im Frihjahr
2019 werden die Nutzerinnen und Nutzer in Etappen, beginnend mit der
Rechtswissenschaftlichen Fakultat im Sommer 2018, das KG Il rAumen. Fir die
Sanierungsmafnahme sind ca. 80 Mio. Euro veranschlagt. Die Fertigstellung ist fur
das Jahr 2023 avisiert.

Der Baubeginn der Sanierung des Gebdudes Rempartstrafle 10-16 ist fur das dritte
Quartal 2017 geplant. Gleichzeitig wird mit dem Bau der angegliederten Bibliothek
im rickwartigen Bereich des Grundstiicks begonnen. Im Frihjahr 2019 kénnen die
Nutzerinnen und Nutzer aus dem KG Il gemeinsam mit der wirtschaftswissen-
schaftlichen Bibliothek in den Gebaudekomplex umziehen. Fiir das Gesamtvorhaben
sind ca. 14 Mio. Euro veranschlagt.

Mit dem 2015 von der Landesregierung aufgelegten Sonderbauprogramm
,Perspektive 2020 werden augenblicklich finf Mallnahmen realisiert. Es handelt
sich dabei in erster Linie um die Ertlichtigung der Bausubstanz insbesondere im
Hinblick auf den vorbeugenden Brandschutz in Bestandsgebauden. Dies betrifft im
Zentrum die Alte Universitat, die Werthmannstr. 4 sowie das KG |, wobei Nutzerinnen
und Nutzer grof¥flachig in eigens angemietete Flachen umgesiedelt werden mussten.
Die Mallnahmen werden in Jahrestranchen finanziert und sollen bis 2020
abgeschlossen sein.

Die Baugenehmigung fir die Sanierung des Hdérsaalfligels der Alten Universitat ist
gestellt, die Nutzungen wurden ausgelagert, die BaumalRnahmen aus den Mitteln
des Sonderprogramms haben Anfang 2017 begonnen. Fur die statische und
brandschutztechnische Ertlichtigung wurden die Nutzungen der Werthmannstralle 4
ebenfalls ausgelagert. Die Baumalinahme hat im Mai 2016 begonnen, das Gebaude
soll im Fruhjahr 2018 fur den Wiederbezug zur Verfigung stehen.

Im KG | werden stetig bei laufendem Betrieb notwendige Flucht- und Rettungswege
hergestellt; das Genehmigungsverfahren fur die Ertichtigung des Hauses als
Versammlungsstatte lauft. Die erforderlichen MalRnahmen werden in enger
Abstimmung mit dem Baurechtsamt der Stadt Freiburg erarbeitet, damit im KG |
wieder Grofdveranstaltungen, Tagungen und Kongresse stattfinden kdnnen.

Ebenfalls im Rahmen des Sonderbauprogramms ,Perspektive 2020 werden
energetische Sanierungen durchgefuhrt. In der Umsetzung befinden sich die
Vorhaben Sporthalle |, Sanierung der Horsale der Physik und der Kristallographie,
Hermann-Herder-Str. 5.

Die Dachsanierung Georges-Kohler-Allee 74 sowie die Fassaden- und Fenster-
sanierung Westbau-Physik konnten abgeschlossen werden.

In enger Zusammenarbeit mit der Bauverwaltung und der Stadt Freiburg verfolgt die
Universitat konsequent das Ziel, weiterhin erforderliche Auslagerungsflachen
zeitnah in einem neuen Kollegiengebdude V im Geviert Belfort-, Werthmann-,
Erbprinzenstrale und Glacisweg fir die anstehenden Sanierungen der grof3en
Kollegiengebdude zu schaffen. Das KG V wird aus Sicht der Universitat auch der
Arrondierung wissenschaftlicher Einrichtungen und der Zusammenfuhrung
dezentraler Bibliotheks- und Archivflachen dienen sowie eine héhere Effizienz bei
den Bewirtschaftungskosten durch verbrauchsoptimierte Flachen und die Aufgabe
von (sanierungsbeddurftigen) Standorten wie auch von Mietflachen ermdglichen. Der
formale Antrag der Universitat auf Uberpriifung der Plausibilitat des universitéaren
Bedarfs durch die Betriebsleitung Vermdgen und Bau ist gestellt. Die Bauverwaltung
und die Universitat stehen in intensivem Kontakt mit der Stadt Freiburg, um die
Bedingungen fir eine zeitnahe Umsetzung sicherzustellen. Ein externes Stadt-
planungsbiro prift augenblicklich die stadtebauliche Machbarkeit des von der
Universitat formulierten Flachenbedarfs in Form von Baumassenstudien. Ein
Ergebnis liegt seit August 2017 vor und wird die Grundlage fiir einen Architektur-
wettbewerb bilden.

Der dritte Bauabschnitt der Sanierung des Chemie-Flachbaus und des Chemie-
kalienlagers hat begonnen und soll im Friihjahr 2019 abgeschlossen sein. Damit
kann die Physikalische Chemie aus dem Gebaude Albertstr. 23a in den Chemie-
komplex umziehen, und das Gebaude wird fiur die weitere rdumliche Entwicklung
des Institutsgebiets zur Verfliigung stehen.

Das Institut fir Anatomie wird als Neubau an der Mathildenstral3e realisiert. Die
Genehmigungsplanung ist beim Baurechtsamt der Stadt Freiburg eingereicht.

Der Neubau des SC-Stadions als stadtisches Vorhaben wird zu einer Anderung des
Bebauungsplans flur das dritte und vierte Baufeld der Erweiterungsflachen der
Universitat am Flugplatz fuhren. Ein geanderter stadtebaulicher Entwicklungsplan
fur den Campus Flugplatz liegt vor. Er bildet die Grundlage fir die zuklUnftigen
Bauvorhaben im Erweiterungsgebiet der Universitat.

Der Bironeubau fir die Informatik wurde im Frihjahr 2016 eingeweiht. Die
Genehmigung fir den Neubau des Forschungsbaus im zweiten Baufeld auf dem
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Campus Flugplatz fur Freiburg Institute for Machine-Brain Interfacing Technology
liegt vor, die vorbereitenden MaRnahmen fiir die Realisierung sind vom Amt Freiburg
beauftragt. Der Baubeginn ist fir den Herbst 2017 geplant.

Fir die Arrondierung der Fakultat fir Umwelt und Natlrliche Ressourcen und die
Konzentration ihrer Nutzungen auf zwei Hauptstandorte hat die Zentrale Ver-
waltung gemeinsam mit der Fakultdt die Bedarfsermittlung aufgenommen. Der
Antrag auf Prifung der Plausibilitat ist fir Herbst 2017 vorgesehen. Der geplante
Laborneubau im zweiten Baufeld auf dem Campus am Flugplatz soll fir den
Haushalt 2019/20 angemeldet werden. Notwendiger Bestandteil des Gesamt-
konzepts zur Unterbringung der Fakultat ist die Sanierung des Herderbaus in dem
noch ausstehenden dritten Bauabschnitt.

Universitatsbhibliothek

Die ersten Jahre im neuen, spektakularen Gebaude und die Besucherzahlen in der
Universitatsbibliothek schlagen alle Rekorde. So verzeichnet die UB seit ihrer
Eréffnung am 21. Juli 2015 taglich rund 10.000 Besuche im Durchschnitt. In
lernintensiven Phasen, etwa in Zeiten von Examina und Hausarbeiten, stieg die
Zahl im Verlauf des Jahres sogar Gber 14.000 Besuche pro Tag. Innerhalb von zwei
Jahren wurden mehr als 5,8 Mio. Besuche registriert. Im September 2017 erhielt
der Neubau der Universitatsbibliothek die Hugo-Haring-Auszeichnung 2017 des
Bundes Deutscher Architekten Baden-Wurttemberg.

Seit Anfang 2017 wird durch die Installation zusatzlicher Fahrregalanlagen in den
geschlossenen Magazinen der UB im 2. und 3. Untergeschoss eine Nach-
verdichtungsmaoglichkeit flr zusatzlich ca. 840.000 Bande geschaffen. Der erste
von insgesamt sechs Bauabschnitten konnte im Sommer fertiggestellt werden.

Die Universitatsbibliothek bietet neben einem umfangreichen Bestand an gedruckten
Medien (aktuell knapp 5 Mio. Bande im gesamten Bibliothekssystem) ein stetig
wachsendes Angebot digitaler und multimedialer Medien (E-Ressourcen) an, die
nach den neuesten bibliothekarischen Standards erschlossen werden. Der Anteil
der Erwerbungsausgaben der Universitatsbibliothek fur digitale Medien lag im Jahr
2016 bei 79 % und damit deutlich Uber dem bundesweiten Durchschnitt von 63 %.

In dem von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) geférderten Projekt
,Uberregionale Informationsservices: Electronic Resource Management — das
Management digitaler Publikationen (ERMS) “ wird gemeinsam mit mehreren
Uberregionalen Projektpartnern ein bundesweit verfugbares System entwickelt, das
Bibliotheken und Konsortialstellen auf der Basis einer zentralen Knowledge Base
eine einheitliche Nutzung von Daten zur Lizenzverwaltung elektronischer
Ressourcen auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene ermdglicht. Das modular
aufgebaute System wird Uber geeignete Schnittstellen einen sogenannten

Statistikserver integrieren, um so eine komfortable Auswertung statistischer Daten
zur Nutzung lizenzierter elektronischer Medien gewahrleisten zu kénnen.

Weiterentwicklung der Publikationsplattform FreiDok plus

Nachdem seit dem erfolgreichen Start des von der Universitatsbibliothek
entwickelten Open-Access-Publikationsportals FreiDok plus im Jahr 2015 an der
Universitat Freiburg ein System zur Speicherung und zum Nachweis von Forschungs-
daten zur Verfligung steht, wurden Lésungen zur Suche und Visualisierung von
Forschungsdaten weiterentwickelt. Durch einen regelmaRigen, elektronischen
Datenaustausch mit der Deutschen Nationalbibliothek werden seit Juli 2017 die
Titelinformationen aus FreiDok plus nun auch im Katalog der DNB nachgewiesen
und die dazugehorigen Volltexte archiviert. Die Verwendung von Normdaten aus
der Gemeinsamen Normdatei (GND) fur Personen, Institutionen und Schlagwérter
sorgt fur qualitativ hochwertige Katalogeintrédge, bei denen zum Beispiel die Titel
automatisch den beteiligten Personen eindeutig zugeordnet werden kénnen.

In den vergangenen Monaten wurde intensiv an der Vorbereitung der Integration
der Forschungsdatenbank in FreiDok plus gearbeitet. Der Launch ist fir Anfang
2018 geplant.

E-Science: Forschungsdaten sichtbar machen

Mit dem Research Data Viewer hat die Universitatsbibliothek ein Standardwerkzeug
zur individualisierbaren Suche und Prasentation von Forschungsdaten und Biblio-
graphien entwickelt. Diese Lésung hat sich innerhalb kirzester Zeit etabliert und
kommt unter anderem in den beiden Sonderforschungsbereichen ,Mul3e. Grenzen,
Raumzeitlichkeit, Praktiken* (SFB 1015) und ,Helden — Heroisierungen — Heroismen*
(SFB 948) zur Prasentation von Forschungsergebnissen und als FrontEnd in den
entsprechenden Bibliographien zum Einsatz.

Das im Rahmen der ,bwFDM*“Initiative vom Ministerium fur Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wirttemberg (MWK) geférderte Projekt ,bwScienceToShare*
entwickelt derzeit an der Universitatsbibliothek ein ErschlieBungs- und Ver-
netzungsportal flir Forschungsdaten der Universitaten, kleinen und mittleren
Hochschulen im Land. Damit wird das Ziel verfolgt, die Erschlielung, die Sichtbarkeit
und die Nachnutzung von Forschungsdaten mit Hilfe eines zentralen Registrations-
und Suchwerkzeugs fiur Metadaten von Forschungsdaten zu verbessern. Zudem soll
es Einrichtungen, die Uber keine eigene Forschungsdateninfrastruktur verflgen,
ermdglicht werden, ihre Forschungsdaten zu verédffentlichen und nachhaltig zu
archivieren. Weiterhin soll die Sichtbarmachung der an der Universitat Freiburg
erzeugten Forschungsdaten Uber ein Verfahren zur Streuung der Metadaten in die
Fachrepositorien erfolgen.

In dem 2017 erfolgreich abgeschlossenen Projekt ,bwDataDiss", das in Kooperation
mit dem Universitatsrechenzentrum und dem Karlsruher Institut fiir Technologie

65



66

(KIT) durchgefihrt wurde, wurden bestehende Publikationsinfrastrukturen
pragmatisch um die Moglichkeit erganzt, die zu einer Dissertation gehérenden
Forschungsdaten zu beschreiben, abzuliefern und persistent zu speichern.

Forderung des Open Access Publizierens

Bereits seit 2011 verwaltet die Universitatsbibliothek im Auftrag des Rektorates den
universitatsweiten Open Access-Publikationsfonds. Aus dem DFG-Férderprogramm
,Open Access Publizieren“ wurden der Universitat Freiburg fur die Jahre 2016 und
2017 bereits zum finften Mal Mittel fir einen Open-Access-Publikationsfonds
bewilligt. Pro Jahr stehen darin Mittel in HOhe von Uber 230.000 Euro zur Verfligung.
Davon wird uber die Halfte von der DFG beigesteuert. Die Medizinische Fakultat
beteiligt sich jahrlich mit 70.000 Euro und den Restbetrag von rund 40.000 Euro
steuert die Universitatsbibliothek bei. Auch fir die Jahre 2018 und 2019 hat die DFG
bereits Fordermittel in Hohe von gut 256.000 Euro zugesagt. Mit diesen Mitteln
kdnnen Forschende der Universitat bei der Publikation von Artikeln in origindren
Open-Access-Zeitschriften geférdert werden, die im jeweiligen Fach anerkannte,
strenge Qualitatssicherungsverfahren anwenden. Mit dem Open-Access-Verlag
BioMed Central besteht eine institutionelle Mitgliedschaft, auf Basis derer
Universitatsangehorige zu verglinstigten Konditionen publizieren kdnnen. Seit Ende
2015 nimmt die Universitat Freiburg zudem am , Institutional Open Access Program*
(IOAP) des Open-Access-Verlag MDPI teil.

Fir das Publikationsjahr 2016 konnten insgesamt 3.489 (2015: 3.235)
Zeitschriftenpublikationen von Angehdrigen der Universitat Freiburg nachgewiesen
werden. Die Zahl der Publikationen in origindren Open-Access-Zeitschriften wurde
durch einen Abgleich gegen die im DOAJ — Directory of Open Access Journals
nachgewiesenen Titel ermittelt. Es handelt sich uminsgesamt 707 Veroffentlichungen
gegenuber 621 im Vorjahr 2015 (Steigerungsrate 13,8 %). Damit stieg der Anteil von
Open-Access-Artikeln an den Gesamtpublikationen von 19,2 % in 2015 auf 20,3 %
in 2016. Damit ist die Anzahl an Open-Access-Publikationen an der Universitat
Freiburg seit etwa 2003 kontinuierlich — und tberproportional zur Entwicklung der
Gesamtzahl an publizierten Zeitschriftenartikeln — angestiegen.

Digitalisierung wertvoller Handschriften und Drucke

Der Ausbau der retrodigitalen Bibliothek schreitet weiter voran. Nach der
erfolgreichen Bewerbung um die Teilnahme am von der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft geférderten Projekt ,VD18 — Digitalisierung und Erschlielung von
Drucken des 18. Jahrhunderts® konnten im Digitalisierungszentrum der
Universitatsbibliothek in der ersten Projektphase rund 2.000 B&nde mit etwa
320.000 Seiten digitalisiert und im Open-Access online verfugbar gemacht werden.
Auch in der zweiten Phase des Projekts ist die Universitatsbibliothek weiterhin
beteiligt und wird entsprechend gefordert.

Im Rahmen der vom baden-wirttembergischen Wissenschaftsministerium
geforderten Digitalisierungsstrategie der wissenschaftlichen Altbestandsbibli-

otheken fur das Land Baden-Wirttemberg konnten zwischenzeitlich samtliche
mittelalterlichen deutschen und ein Grofteil der mittelalterlichen lateinischen
Handschriften aus dem Bestand der Universitatsbibliothek digitalisiert und tGber das
Internet weltweit frei zuganglich gemacht werden. Dieses auch als ,Tresor-Projekt*
bezeichnete Digitalisierungsvorhaben ertffnet der Wissenschaft und weiteren
Interessierten zum ersten Mal den unbeschrankten Zugriff auf diese ansonsten im
Verborgenen schlummernden Kulturschatze.

Konsortium Baden-Wirttemberg

Im Laufe des Akademischen Jahres 2016/17 konnte das Konsortium Baden-
Wirttemberg an die erfolgreiche Verhandlungstéatigkeit aus dem Vorjahr anknupfen
und das Portfolio an elektronischen Fachinformationsangeboten ausgebaut werden.
Im Lizenzjahr 2016 wurden 242 Produkte (Datenbanken und E-Book(-Pakete) und
Zeitschriften(-Pakete)) verzeichnet und knapp 27 Mio. Euro umgesetzt. Weitere
wichtige Meilensteine in der Entwicklung des Konsortiums Baden-Wurttemberg
waren die erfolgreiche Einfiihrung des sogenannen Opt-In-Verfahrens und die
erfolgreiche Evaluierung der Geschaftsstelle des Konsortiums an der Universitats-
bibliothek Freiburg.

DEAL: Richtungsweisende Lizenzverhandlungen mit grof3en
Wissenschaftsverlagen

Die Initiative DEAL verfolgt nachdriicklich das Ziel eines nachhaltigen Zugangs zu
far Forschung, Lehre und Studium unverzichtbarer Fachinformation unter fairen
Bedingungen. Konkret wird ein Abschluss eines oder mehrerer deutschlandweiter
Lizenzvertrage mit den groRen Wissenschaftsverlagen (Elsevier, Springer Nature
und Wiley) fur die Wissenschaftseinrichtungen in Deutschland (Universitaten,
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften, Forschungseinrichtungen, Staats-
und Regionalbibliotheken) angestrebt, die das komplette Portfolio an E-Journals
umfassen. Die konkreten Verhandlungsziele fur eine DEAL-Lizenz sind: (1) Die
DEAL-Einrichtungen haben dauerhaften Volltextzugriff auf das gesamte Titel-
Portfolio (E-Journals); (2) Alle Publikationen von Autoren aus deutschen
Einrichtungen werden automatisch Open Access geschaltet (CC-BY, inkl. Peer
Review); (3) Angemessene Bepreisung nach einem einfachen, zukunftsfahigen
Berechnungsmodell, das sich am Publikationsaufkommen orientiert.

Auftraggeber fur das Vorhaben ist die Allianz der deutschen Wissenschaftsorga-
nisationen — vertreten durch die HRK — Hochschulrektorenkonferenz. Zur Umsetzung
des Projektes hat die Allianz eine Projektgruppe mit einschlagigen Expertinnen und
Experten aus Universitaten, Hochschulen und aul3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen eingesetzt. Die Universitatsbibliothek Freiburg ist an diesem Projekt
malfigeblich beteiligt. Die Direktorin der UB, Dr. Antje Kellersohn, ist Sprecherin der
Projektgruppe und Mitglied in der Verhandlungsgruppe.

Das Projekt DEAL findet nicht nur in Deutschland, sondern auch auf internationaler
Ebene sehr groRe Beachtung und Unterstitzung.
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Veranstaltungen und Ausstellungen

Der Veranstaltungssaal der Universitatsbibliothek konnte immer wieder fir
hochkaratige Veranstaltungen der Universitat zur Verfigung gestellt werden.
So wurde hier am 9. Dezember 2016 der Prix Bartholdi verliehen. Der Preis wird
fur herausragende Leistungen im Hochschulbereich der deutsch-franzdsisch-
schweizerischen Oberrheinregion vergeben.

Die Universitatsbibliothek zeigt jahrlich mehrere Ausstellungen, in der Regel in
Kooperation mit universitaren Einrichtungen und externen Institutionen. Uber die
Grenzen Freiburgs hinaus wahrgenommen wurde beispielsweise die vom Museum
Europaische Kulturen Berlin kuratierte Wanderausstellung comiX-connection. Sie
war vom 19. Januar bis 8. Marz 2017 im Parlatorium der Universitatsbibliothek zu
sehen, beleuchtete den aktuellen independent comix in Stidosteuropa und wurde
von einer wissenschaftlichen Tagung begleitet.

Gebaudemanagement, Nachhaltigkeit und Energiemanagement

Der Gebaudebestand der Universitat wurde in groRen Teilen saniert oder steht zur
Sanierung an; neue, hochtechnisierte Gebaude sind hinzugekommen. Exemplarisch
genannt seien Biologie Il / Ill, Chemie-Hochhaus, KG Il, KG Ill, Zentrum fir
interaktive Werkstoffe und bioinspirierte Technologien (FIT) und vor allem die
Universitatsbibliothek. Kénnen Ausweichflachen nicht aus dem universitaren
Gebaudebestand zur Verfligung gestellt werden, missen zusatzliche Flachen
gesucht, angemietet, ggf. hergerichtet und betrieben werden.

Bei der Entwicklung des Energieverbrauchs 2016 zeigt sich, dass sich der in Bezug
auf Flache (+1,1 % NGF gegentber 2015) und Mitgliederzahl (+1,3 % gegenlber
2015) positive Wachstumstrend der Universitat erneut fortgesetzt hat. Beim
Gesamtstromverbrauch ist gegenliber 2015 ein Anstieg von 2,4 % zu verzeichnen.
Auch die relativen Kennzahlen Stromverbrauch pro m? Flache (NGF) und pro
Mitglied sind jeweils leichtangestiegen. Derzunehmende technische Installationsgrad
neuer Flachen und der tendenziell zunehmende Einsatz elektronischer Gerate am
Arbeitsplatz machen sich hier weiter verbrauchssteigernd bemerkbar. Mit Stei-
gerungsraten von jeweils knapp uber einem Prozent gegenlber dem Vorjahr bleiben
die Zunahmen aber moderat. Weitet man die Betrachtung auf den Zeitraum 2013
bis 2016 aus, zeigt sich in der Entwicklung der spezifischen Stromverbrauchswerte
die Wirksamkeitder an der Universitat getroffenen technischen und organisatorischen
MaRnahmen zur Beeinflussung des Energieverbrauchs: Der Stromverbrauch pro
Mitglied konnte auf dem Niveau des Jahres 2013 gehalten werden und pro m?
Flache konnte der Stromverbrauch sogar um 4 % gegenuber dem Niveau von 2013
reduziert werden.

Ungebrochen ist der Trend des riicklaufigen Verbrauchs von Energie zur Warme-
versorgung. Die witterungsbereinigte Betrachtung des Zeitraums 2013-2016 zeigt

einen kontinuierlichen jahrlichen Rickgang von durchschnittlich 10 %, jeweils
gemessen zum Vorjahr. Die bauliche Optimierung des Gebaudebestands, die
fortlaufende technische Anlagenoptimierung sowie die bewusste und
verantwortungsvolle Nutzung von Raumheizungen durch die Universitatsmitglieder
zeigen hier Wirkung.

Die Entwicklung des Energieverbrauchs insgesamt zeigt, dass die Universitat
Freiburg auch 2016 erneut ihre langfristige Strategie des nachhaltigen Betriebes
erfolgreich umgesetzt hat. Dazu zahlt der konsequent weiterverfolgte Ausbau eines
an den Normen ISO 50001 und DIN EN 16247-1 orientierten Energiemanage-
mentsystems. Zudem lauft ein Projekt zur Einflhrung eines CAFM-Systems als
zentrale, alle relevanten Datenbesténde integrierende Datenbasis.

Im Projekt zur Restrukturierung der Energieversorgung durch Einstieg in die
Eigenstromproduktion der Universitat werden zwei hocheffiziente Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen (KWK) an den Verbrauchsschwerpunkten der Universitat im
Zentrum und Institutsgebiet errichtet. Als zusatzliche Komponente wird im Institut
fur Sport und Sportwissenschaft (IfSS) eine weitere, kleine BHKW-Anlage errichtet.
Die Anlage im IfSS soll Mitte 2019 und die Anlagen im Zentrum sowie im
Institutsviertel sollen in der zweiten Halfte 2020 den Regelbetrieb aufnehmen.

Haushaltssituation

Das Akademische Jahr 2016/17 war aus finanzieller Sicht fur die Universitat
herausfordernd. Im Zuge der Umsetzung des Hochschulfinanzierungsvertrages
wurde mit der Anmeldung zum Staatshaushaltsplan 2018/19 die Uberfiihrung
weiterer Stellen aus den Sonderprogrammen in den Grundhaushalt der Universitat
umgesetzt bzw. beantragt. Die Haushaltssituation war gepragt durch einen
dynamischen Aufwuchs, insbesondere mit einem Anstieg der Kosten fur die
Gebaudebewirtschaftung und Anmietungen. Der erhdhte Raumbedarf geht insbe-
sondere auf Brandschutzmaf3inahmen und -sanierungen sowie auf die Besetzung
weiterer Professurenin Kooperation mitaufieruniversitaren Forschungseinrichtungen
und aus den Ausbauprogrammen zurlck, der nicht mit Gebduden des Landes
gedeckt werden kann. Eine ausgeglichene Budgetplanung 2017 konnte vor allem
vor diesem Hintergrund nur mit ausgepragten Sparmalinahmen erreicht werden.

Nach der Umstellung auf die kaufmannische Buchfihrung und auf eine
Wirtschaftsfuhrung entsprechend § 13 LHG wie ein Landesbetrieb unter Nutzung
von SAP ist im Berichtszeitraum der erste kaufmannisch Jahresabschluss erstellt
und ohne Einschradnkungen vom Wirtschaftsprifer testiert worden. Die weitere
Konsolidierung der Geschaftsprozesse und des Betriebes ging auch 2016/17 voran.
Hierfir wurden MaRnahmen, wie ein Benchmarking der Finanzbuchhaltung,
durchgefiihrt und das Berichtswesen weiter verbessert.
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Neues Online-Magazin, zentrale
Social-Media-Auftritte

Aktuelle Informationen, hintergriindige Berichte, unterhaltsame Einblicke: Die
Startseite der Universitat Freiburg hat sich zu einem multimedialen, fortlaufend
aktualisierten Online-Magazin entwickelt. Seit Marz 2017 bietet sie den Leserinnen
und Lesern nicht nur Presseinformationen, sondern auch redaktionelle Artikel,
Bildergalerien und Videos Uber Wissenswertes, Informatives und Unterhaltsames
aus dem gesamten Themenspektrum der Universitat. Darliber hinaus erscheinen
auf der Startseite in einem Newsticker alle aktuellen Nachrichten aus dem Newsroom
und—wieschonzuvor—die Terminhinweise ausdemzentralen Veranstaltungskalender
der Universitat.

Im Mittelpunkt der Beitradge stehen Menschen und ihre Geschichten, die diese
Universitat pragen und bereichern. Alle Inhalte sind auf Deutsch und Englisch
verfligbar und erreichen in einem Kommunikationsmix mit anderen Instrumenten
und Kanalen auf direktem Weg ihre Zielgruppen. Eine Schlisselrolle spielen dabei
die sozialen Medien: Die Universitat Freiburg ist auf Facebook, Youtube, Twitter,
Instagram, LinkedIn, Xing und Google+ mit zentralen Auftritten vertreten und konnte
die Zahlen der Follower sowie die Reichweiten im vergangenen Jahr um bis zu 400
% steigern. Zudem gibt es zu jeder Rubrik einen Newsletter, der einmal im Monat
Uber neu erschienene Beitrage informiert.

Weitere Formate erganzen das Angebot der Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Die
Universitatszeitung uni'leben erscheint finfmal, das Forschungsmagazin uni’'wissen
zweimal im Jahr. Mit Pressemitteilungen, dem Presse-Terminkalender und dem
Expertendienst informiert die Abteilung die Medien und weitere Zielgruppen Uber
aktuelle Nachrichten aus dem gesamten Themenspektrum der Universitat.

Stiften und Fordern

Die Universitat Freiburg verfugt als renommierte Forschungs- und Lehrinstitution
Uber ein groRes Netzwerk im Bereich forschungsnaher Stiftungen und Unternehmen,
die sie in ihrem gesellschaftlichen Auftrag unterstitzen. Neben der Einwerbung
klassischer Drittmittel profitieren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie
Studierende von Zuwendungen, die sie darin bestarken, die Zukunft der Gesellschaft
Uber innovative Konzepte und Forschungsbereiche mitzugestalten.

Grof3spenden und aulBergewdhnliche private Férderungen

Die Etablierung von Freiburg als Zentrum der interdisziplindren Nachhaltigkeits-
forschung im Rahmen der groRangelegten Forschungsallianz der Universitat
Freiburg mit Fraunhofer konnte im Berichtszeitraum auch dank des Engagements
privater Férderer ausgebaut werden. Auf Unternehmensseite wurden mit der Robert
Bosch GmbH und der Daimler AG zwei namhafte Firmen als Ankerpartner des

.Leistungszentrums Nachhaltigkeit® gewonnen (http://www.leistungszentrum
nachhaltigkeit.de/ankerprojekte/techcenter-i-protect/). Ein weiteres Ankerprojekt
zum Thema ,Innovative Sensorik fur die nachhaltige Lebensmittelproduktion® wird
von der Georg H. Endress Stiftung finanziert. Die Gips-Schule Stiftung und die Eva
Mayr-Stihl Stiftung férdern zudem zwei neu eingerichtete Professuren am Institut
fur Nachhaltige Technische Systeme (INATECH) an der Technischen Fakultat.

Deutschlandstipendium

Eine besondere Rolle kommt im Rahmen der Unterstlitzung von Forschung und
Lehre der Férderung begabter und engagierter Studentinnen und Studenten zu. Die
Universitat Freiburg wirdigt mit dem Format des Deutschlandstipendiums neben
sehr guten Studienleistungen auch besonderes soziales Engagement und die
Bewaltigung biografischer Herausforderungen. 2017 konnten Deutschlandstipendien
dank des erneut gestiegenen Engagements von 34 regionalen und Uberregionalen
Forderern in einem feierlichen Festakt an 107 exzellente Studierende vergeben
werden. Die von Unternehmen, Stiftungen und Privatpersonen, insbesondere
Alumni und Alumnae, zur Verfligung gestellten Mittel wurden, dem Gedanken des
Deutschlandstipendiums entsprechend, vom Bundesministerium fur Bildung und
Forschung auf 385.200 Euro verdoppelt. Eine Fortsetzung mit steigender Tendenz
ist flir den April 2018 zu erwarten.

Universitare Fordereinrichtungen

Der Verband der Freunde der Universitat Freiburg im Breisgau e.V. stellte im Jahr
2016 einen Betrag von insgesamt 134.000 Euro zur Verfligung. Die Gesamt-
fordersumme konnte also trotz der schwierigen Ertragssituation der kapitaler-
haltenden Stiftungen gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhéht werden. Erneut stand
die Férderung von Studierenden im Vordergrund der Verbandstatigkeit: Im Jahr
2016 wurden insgesamt 47 studentische Arbeiten und Projekte gefordert, davon 18
Studienaufenthalte im Ausland und 12 Exkursionen; weiterhin vergab der Verband
vier Masterstipendien der Stiftung KStV Bavaria und funf Christoph-Ruichardt-
Stipendien. Der Verband finanzierte aulRerdem ein Deutschlandstipendium und
forderte zwei Doktoranden der Forstwissenschaften aus den Mitteln der Grammel-
Stiftung. Zur Eréffnung des Akademischen Jahres 2016/17 wurden zwodlf Preise und
Auszeichnungen verliehen, die aus Stiftungsertradgen finanziert werden konnten.
Sie stellen nicht nur eine wichtige finanzielle Unterstitzung dar, sondern wirken
dardber hinaus als Anerkennung und Motivation flir die jungen Talente. Auch die
Unterstitzung universitarer Veranstaltungen wie der Samstags-Uni, Angebote des
Studium Generale, der Roboterwettbewerb der Technischen Fakultat oder der
Fulball-,Rektorpokal“ gehérte erneut zu den Aktivitdten des Verbands. Eine
erfolgreiche Tradition fortsetzend organisierten die ,Freunde der Universitat® im
November 2016 aullerdem einen weiteren Firmenbesuch in der Region. Die
Veranstaltung beim digitalen Fotoprintservice CEWE war so gefragt, dass sie
wiederholt wurde.
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Auf der Mitgliederversammlung im Mai 2017 wurde der Vorstand um ein Mitglied,
die Freiburger Rechtsanwaltin Dr. Barbara Mayer, erweitert.

Die Neue Universitatsstiftung Freiburg (NUS) mit ihren inzwischen vier Treuhand-
stiftungen (Alumni-Stiftung Freiburg; Dr. Wilhelm Eitel-Stiftung zur Férderung der
Palliativmedizin; Hermann-und-Ingrid-Frommhold-Stiftung fur Alte Musik; Professor
H.E. Blum-Stiftung zur Férderung des Universitatsklinikums) setzt sich nun bereits
seit Uber zehn Jahren mit nennenswerten Betragen fur Forschung und Lehre an der
Universitat Freiburg ein. Zu diesem Zweck werden nicht nur Ertrégnisse aus dem
Stiftungskapital verwendet; die sehr unterschiedlichen Férderzwecke werden auch
Uber den Einsatz gréerer Spenden realisiert.

Komplementar zu den spezifischen Forderschwerpunkten der Treuhandstiftungen
unterstitzte die Dachstiftung ,Neue Universitatsstiftung Freiburg“ auch im aktuellen
Berichtszeitraum wieder facher- und disziplinentbergreifende Vorhaben: Dazu
gehorte erneut die Zusage fur zwei Vollstipendien aus dem novellierten und
in seinem monatlichen Beitrag deutlich aufgewerteten Stipendienprogramm STAY!/
Come and STAY! fur promovierte Wissenschaftlerinnen. Ferner stellte die NUS
zum wiederholten Mal zehn Deutschlandstipendien fiir die Férderperiode 2017/18
zur Verfiigung.

Auch im vergangenen Jahr wurden darlber hinaus Stiftungsmittel fiir Projekte und
Infrastrukturen in unterschiedlichen Bereichen von Forschung und Lehre verwendet.
So forderte die Neue Universitatsstiftung Freiburg die Stiftung Ordnungspolitik und
das Walther Eucken Institut sowie Aktivitaten im Zusammenhang mit der Beteili-
gung der Universitat am Exzellenzwettbewerb. Die NUS setzte aullerdem die
Co-Finanzierung des Lehrstuhls Germanistische Mediavistik an der University of
Oxford im Rahmen der seit 2014 bestehenden strategischen Kooperation beider
Universitaten fort.

Der Schwerpunkt der Aktivitaten der Wissenschaftlichen Gesellschaft Freiburg liegt
auf der Forschungsforderung sowie der Unterstitzung des wissenschaftlichen
Nachwuchses insbesondere an der Universitat Freiburg. Im Berichtszeitraum
wurden 95 Antrdge mit insgesamt 119.709,60 Euro teils vollstandig, teils anteilig
bewilligt; dazu gehdrten Reisebeihilfen, Sachmittelbeihilfen und Druckkosten-
zuschusse sowie die Unterstitzung von Klausurtagungen. Um das Engagement der
Wissenschaftlichen Gesellschaft einem breiteren Publikum auch Gber die Universitat
hinaus bekannt zu machen und auf die Wichtigkeit der Forschungsférderung
hinzuweisen, kam der Offentlichkeitsarbeit hohe Bedeutung zu. Hervorzuheben ist
dabei die Festveranstaltung ,HO0hepunkte der Forschung“ am 7. Dezember 2016, in
deren Rahmen zum dritten Mal der Helmut-Holzer-Forschungspreis verliehen
wurde. Benannt nach dem langjahrigen Vorsitzenden der Wissenschaftlichen
Gesellschaft, Prof. Dr. Helmut Holzer, wirdigt der Forschungspreis herausra-
gende wissenschaftliche Leistungen fir die Medizin, Natur- und Technik-
wissenschaften. Der Chemiker Dr. Michael Sommer erhielt den mit 10.000 Euro

dotierten Preis fur seine richtungsweisende Forschung Gber die Synthese neuartiger
polymerer Materialien.

Preise und Ehrungen

Wissenschaftliche Preise

Ein anderes etabliertes Mittel zur Forderung ausgezeichneter wissenschaftlicher
Leistungen sind die an der Universitat vergebenen Nachwuchsforderpreise. Speziell
fur junge Akademikerinnen und Akademiker verzeichnete die Geschéaftsstelle
Ehrungen und Preise unter der Leitung des Preisbeauftragten Prof. Dr. em. Josef
Honerkamp im Berichtszeitraum 41 Preise mit einem Gesamtvolumen von 110.900
Euro. Sie wurden bei der Erdéffnung des Akademischen Jahres 2017/18 an 54
herausragende Nachwuchswissenschaftler bzw. (erstmals seit Jahren mit einem
Anteil von 50 %) Nachwuchswissenschaftlerinnen tUberreicht.

Aber auch jenseits der Nachwuchsforderpreise der Universitat konkurrierten
zahlreiche Freiburger Forscherinnen und Forscher aller Fakultaten erfolgreich um
deutschlandweit bzw. international vergebene Auszeichnungen. Viele von ihnen
wurden fir herausragende Leistungen mit renommierten wissenschaftlichen
Auszeichnungen gewdrdigt.

Universitare Ehrungen

Auch im vergangenen Jahr fiel es Rektorat und Senat nicht schwer, eine Reihe
herausragender Akteure zu benennen, die fir ihre besonderen Verdienste um die
Universitat gewurdigt wurden. Im Oktober 2016 erhielt Prof. Dr. Alain Beretz,
Prasident der Universitat Strasbourg, in dankbarer Wirdigung seines auRerordent-
lichen Engagements fir das Projekt einer europaischen Universitat am Oberrhein
und die Einrichtung des Europaischen Verbundes fur territoriale Zusammenarbeit
(EVTZ) ,Eucor — The European Campus* die Universitatsmedaille. Fir seine grof3en
Verdienste um die Schlisselpartnerschaft zwischen der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg und der Nagoya University wurde im Marz 2017 auch Prof. Hideyo Kunieda,
Vizeprasident der Nagoya University, mit der Universitatsmedaille ausgezeichnet.
Im Rahmen des Dies Universitatis im Mai 2017 konnten mit Karin Endress,
Prasidentin des Stiftungsrates der Georg H. Endress Stiftung, und Margot Selz,
Initiatorin und Vorsitzende des , Aktionskreises Freiburger Schule — Initiative fur
Ordnungspolitik e.V.“, zwei weitere Persdnlichkeiten fur ihre auRerordentliche
Unterstitzung der Universitat Freiburg geehrt werden.

Die hdchste universitare Auszeichnung wurde im September der amtierenden
Prasidentin der Max Kade Foundation, New York, zuteil. Senat und Rektorat
ernannten Dr. h.c. Lya Friedrich Pfeifer JD zur Ehrensenatorin, in Anerkennung der
langjahrigen Foérderung der deutsch-amerikanischen Beziehungen sowie der
Freiburger Studierenden durch die Max Kade Foundation und ihres auflergewthn-
lichen personlichen Engagements fir das University College Freiburg.
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Events und Veranstaltungen

Traditionelle universitare Veranstaltungsformate flr die unterschiedlichsten Ziel-
gruppen wurden auch im aktuellen Berichtszeitraum durch besondere Formate
erganzt, um Verbindungen der Universitat zu spezifischen Netzwerken zu vertiefen
oder auszubauen:

Beim jahrlich stattfindenden ,Erstsemestertag® im Schwarzwaldstadion zu Beginn
des Wintersemesters konnte die Universitat wieder eine Vielzahl von Studierenden,
teils begleitet von Eltern und Angehdrigen, willkommen heien. Mit dem ,Freiburger
Wissenschaftsmarkt®, der in Kooperation mit der Freiburg Wirtschaft Touristik und
Messe (FWTM) alle zwei Jahre im Juli unter dem Motto ,Wissen. Staunen. Mit-
machen.* auf dem Freiburger Minsterplatz stattfindet, wendet sie sich dagegen an
die breite Offentlichkeit und bietet, gemeinsam mit anderen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen aus der Region, ,Wissenschaft zum Anfassen®. Die
vollstandig von Sponsoren und Partnern finanzierte Veranstaltung bezieht auch
Firmen aus der Region ein und liefert durch die anschauliche Prasentation von
Wissenschaft und Forschung eine einmalige Werbung fiir den Wissenschaftsstandort
Freiburg. Mit der Reihe ,FreiRaume — Politik trifft Wissenschaft* veranstaltet die
Universitat Freiburg seit 2011 gemeinsam mit den Bundestagsabgeordneten aus
der Region ein Parlamentarisches Fruhstick in Berlin und bietet damit politischen
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern drei- bis viermal im Jahr ein
Forum, um politisch relevante Erkenntnisse aus der Freiburger Spitzenforschung zu
diskutieren. Angestolien von der durchweg positiven Resonanz wurde bereits 2016
ein weiteres Parlamentarisches Frihstlck in Stuttgart etabliert, mit einem auf
Landesebene abgestimmten Themenkatalog.

Stiftungen in Tragerschaft der Universitat Freiburg

Die Muller-Fahnenberg-Stiftung

Die Mdiller-Fahnenberg-Stiftung wurde im Jahr 1956 begrindet und geht auf eine
testamentarisch verflugte Erbenstellung der Universitat zurtick. Zwecke der Stiftung
sind die Erforschung von Krebs und anderen Krankheiten, die Férderung der
Forstwissenschaft und die Unterstitzung bedurftiger Forststudierender. Aus den
Ertragnissen der Stiftung wurden im Rechnungsjahr 2016 28.706,90 Euro fur
Projekte der Fakultat fur Umwelt und Natirliche Ressourcen und 97.195,50 Euro
fur die Medizinische Fakultat ausgeschuttet. Fir das Rechnungsjahr 2017 stehen
30.000 Euro zur Unterstitzung bedurftiger Studierender der Fakultat fur Umwelt
und Naturliche Ressourcen und der Foérderung forstwissenschaftlicher Zwecke
sowie 60.000 Euro fir die Medizinische Fakultat zur Verfigung.

Der Stiftungsfonds
Im Stiftungsfonds sind 31 kleinere und mittlere Einzelstiftungen zusammengefasst,
die treuhanderisch durch die Universitat verwaltet werden. Jede Stiftung verfolgt die

individuell von den Stifterinnen und Stiftern verfigten Zwecke mit Bezug zu
Wissenschaft, Forschung und Lehre. Im Rechnungsjahr 2016 wurden aus den
Stiftungsertragen 121.049,60 Euro ausgeschuttet. Im Rechnungsjahr 2017 steht ein
Betrag von 120.000 Euro zur Verfligung. Mit den ausgeschutteten Mitteln unterstiitzt
der Stiftungsfonds diverse wissenschaftliche Forschungsprojekte und vergibt
Stipendien und Zuschiisse an Studierende flr Forschungsreisen oder Druckkosten.

Die Vereinigte Studienstiftungen-Verwaltung

In der Vereinigten Studienstiftungen-Verwaltung sind 17 kleinere, ehemals
rechtsfahige Einzelstiftungen zusammengefasst. Zur Erleichterung der Teilnahme
am Rechtsverkehr wurde ihr 1980 Rechtspersonlichkeit verliehen. Sie ist eine
rechtsfahige Stiftung des 6ffentlichen Rechts. Die Ertragnisse der Vereinigten
Studienstiftungen-Verwaltung dirfen nur fur die in den Satzungen verflgten
Stiftungszwecke verwendet werden. Beispiele hierfur sind die Férderung wissen-
schaftlicher Arbeiten in der Mineralogie, der Musikpflege und der Musikwissenschaft;
aullerdem unterstitzt die Vereinigte Studienstiftungen-Verwaltung Studienreisen,
Dissertationen und Habilitationen und vergibt Preise fiir herausragende Leistungen
in Forschung, Lehre und Studium sowie Stipendien und kurzfristige
Uberbriickungshilfen fir bedirftige und notleidende Studierende. Aus den
Stiftungsertragen wurden im Rechnungsjahr 2016 26.374,19 Euro ausgeschdttet, im
Rechnungsjahr 2017 stehen fir die Erflllung der Stiftungszwecke, bedingt durch
die Sanierung einer Stiftungsimmobilie, Mittel in Héhe von 7.000 Euro zur Verfliigung.

Die Edith von Kaulla-Stiftung

Durch Testament der im Jahr 2008 verstorbenen Stifterin Frau Edith von Kaulla ist
die Universitat Freiburg zu deren Alleinerbin geworden. Auflage war, eine
unselbstandige Stiftung einzurichten. Die Edith von Kaulla-Stiftung besteht seit dem
Jahr 2009 mit dem Zweck der Foérderung von Wissenschaft und Forschung im
Bereich der Blutgefal- und Blutgerinnungsstérungen. Einmal jahrlich vergibt die
Stiftung den Edith von Kaulla-Preisin Hohe von 20.000 Euro an eine Wissenschaftlerin
oder einen Wissenschaftler der Medizinischen Fakultat. Im Rechnungsjahr 2016
wurden zwei Preise in Hohe von je 10.000 Euro fur Habilitationsschriften vergeben.

Die Grunewald-Zuberbier-Stiftung

Der 2013 verstorbene Prof. Dr. Gerhard Grinewald hat die Albert-Ludwigs-
Universitat in seinem Testament als Alleinerbin eingesetzt. Am 4. Marz 2014 wurde
die Satzung der Grinewald-Zuberbier-Stiftung unterzeichnet. Die somit neu
errichtete Treuhandstiftung, die Uber ein satzungsmaRiges Grundstockvermdgen
von 2.219.979,63 Euro verfugt, unterstitzt ab dem Jahr 2017 die Internationalisierung
der Universitat. So sollen die Ertragnisse flr die Finanzierung von Forschungs- und
Studienaufenthalten an auslandischen Universitaten und Wissenschaftseinrichtung-
en speziell fur Studierende und junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
der Medizin und der Biologie verwendet werden.
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Alumni Freiburg

Die Abteilung Alumni hat ihre Aktivitaten in Nordamerika durch die Griindung eines
Alumni Clubs ,Friends of University of Freiburg“ sowie eines Verbindungsbdros in
New York deutlich ausgeweitet und mit Hilfe eineramerikanischen Fundraisingagentur
eine Umfrage unter den Alumni in den USA gestartet. Gleichzeitig konnte in einem
aufwandigen juristischen Verfahren erreicht werden, dass die Alumni-Vereinigung
durch die amerikanischen Finanzbehoérden als steuerbeglinstigte karitative Organi-
sation anerkannt wurde.

Die Bindung ehemaliger Studierender an die Universitat wurde erfolgreich fortgesetzt
durch die Ausweitung der Kommunikation auf die sozialen Medien, mit grof3en
Alumni-Gruppen auf Xing und LinkedIn, neben dem Alumni-Online-Newsletter, dem
Alumni-Blog ,alumni’aktuell“ und dem Alumni-Magazin ,uni’alumni,

Weiterhin stark nachgefragt ist der Alumni-Fotostand bei Absolventenfeiern der
Fakultdten und wissenschaftlichen Einrichtungen wie dem UCF. Die Vergabe von
Alumni-Preisen bei den Abschlussfeiern der Fakultaten wurde ausgeweitet.

Im Berichtszeitraum konnte der Férderverein Alumni Freiburg e.V. seine Spenden-
einwerbung zugunsten der Universitat durch eine zusatzliche ,Spendensaison® im
Sommer deutlich starken. Bei dem Weihnachtsspendenprojekt zugunsten des
Sorgentelefons ,Nightline Freiburg e.V.“ wurden insgesamt 5.145 Euro einge-
worben. Insgesamt sind im Berichtszeitraum 45.000 Euro an Spenden allein fir das
Deutschlandstipendium zusammengekommen. Alumni Freiburg e.V. hat diesem
Stipendienprogramm seit seiner Einflihrung an unserer Universitat tiber 100 Stipen-
dien und die Alumni-Stiftung Freiburg, die aus dem Férderverein hervorgegangen
ist, noch einmal 17 Stipendien flr engagierte Studierende zur Verfiigung gestellt.
Fir die Archaologische Sammlung wurden Spenden in Hohe von ca. 5.950 Euro
eingeworben. Insgesamt sind im Berichtszeitraum 96.463,10 Euro (Berichts-
zeitraum Oktober 2016—Oktober 2017) an Spenden eingegangen.

Alumni Freiburg e.V. vergab bei der Eréffnung des Akademischen Jahres 2016/17
bereits zum flnften Mal den fakultatsibergreifenden ,Alumni-Preis flr soziales
Engagement® (dotiert mit 2.000 Euro); dieses Jahr wurde der Preis aufgrund der
zahlreichen qualifizierten Bewerbungen gesplittet (je 1000 Euro): Ausgezeichnet
wurden Frau Sharzad Mohammadi fur ihr ehrenamtliches Engagement fir das
Projekt ,Bike Bridge®, das weiblichen Fllchtlingen aus der Isolation helfen soll, und
Herr Philipp Mduller fur seine ehrenamtliche Tatigkeit fur sein eigeninitiativ und
ehrenamtlich betriebenes Schulstipendienprojekt in Malawi ,Duwa Lofunga“

Zahlen und Fakten

Entwicklung
der Studierendenzahlen

mit Erst- und Neuimmatrikulierten,
Frauen- und Auslénderanteil

472% 47,4% 46,9% 47,1%

WS 13/14

. Studierende weiblich

13.057

WS 14/15

13.159

46,1%

53,9%
WS 15/16

13.238

46,8%
53,2%

WS 16/17

13.499

WS 17/18

13.161

Studierende méannlich

11.664

11.643

11.920

11.940

11.731

Studierende gesamt

24.721

24.802

25.158

25.439

24.892

Ausl. Studierende weiblich

2.020

2.094

2.190

2.310

2.320

Ausl. Studierende mannlich

Ausl. Studierende gesamt

1.586
3.606

1.689
3.783

1.874
4.064

2.029
4.339

2.080
4.400

Ausl. Studierende in %

14,6%

15,3%

16,2%

17,1%

17,7%

= Erst- und Neuimmatrikulierte

5.842

Quelle: Studierendenstatistik SCS, Képfe, Wintersemester 2017/2018,

Stand 15.11.2017

5.345

5.729

5.836

5.441
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Studierende und Absolventen (w/m) Abschliusse
nach Fakultaten Promotionen
Habilitationen

500 1.000 1.500 2.000 2.500

Theologie 385

Rechtswissenschaft 2493

Wirtschafts- u. Verhaltenswissenschaften 3487

Medizin 3650 35,8%
—

Philologie 2932 25,8%

Philosophie 3554

Mathematik und Physik

Chemie und Pharmazie
Biologie 40,4%
Umwelt und Natirliche Ressourcen 53,7%

Technische Fakultat

Interdisziplinére Studiengange
Insgesamt ’ weiblich 52,9% Il méannlich 47,1%

Absolventen (w/m) 2016

100
Theologie w39,2% m60,8%
Rechtswissenschaft 52,1%
Wirtschafts- u. Verhaltenswissenschaften 41,3%
Medizin 39,7% davon weiblich 54,3% 53,8% 54,2% 54,7% 54,5%
Philologie 23,6%

Abschliisse gesamt 3.737 BN/58 3.894 3.984 4.025

davon mannlich 45,7% 46,2% 45,8% 45,3% 45,5%

Philosophie 45,7%
Mathematik und Physik 67,7% Promotionen gesamt 740 807 829 744 740

Chemie und Pharmazie
Biologie 36,9%
Umwelt und Natiirliche Ressourcen davon mannlich 52,2% 53,5% 55,2% 55,4% 52,3%

davon weiblich 47,8% 46,5% 44,8% 44,6 % 47,7%

Technische Fakultat 79,9% Habilitationen gesamt 57 49 50 59 44
Interdisziplinare Studiengange w61,0% m39,0%

I davon weiblich 15,8% 22,4% 26,0% 35,6% 29,5% ’

Insgesamt

weiblich (w) 54,5% mannlich (m) 45,5% N
davon mannlich 84,2% 77,6% 74,0% 64,4% 70,5%

Quelle: Studierendenstatistik SCS, Kopfe, Wintersemester 2017/2018, Stand 15.11.2017;
SuperX , Képfe, Absolventen im Priifungsjahr 2016 ( WS 2015/2016 und SS 2016) Quelle: D1.5 Informationsmanagement und akademisches Controlling, SuperX, Promotionen
zum 15.01. des Jahres, Habilitationen im Kalenderjahr, Abschliisse im Priifungsjahr
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Gesamtausgaben

ohne Medizin/Klinikum

Landesmittel Drittmittel

140.000.000 €

Personalausgaben 47,2% .000.000 €

100.000.000 €
20,7%

.000.000 €
60.000.000 €

.000.000 €

Sachausgaben 18,4%
20.000.000 €

Investitionen

e (Stipendien) ] e (Stipendien)

Ausgaben in Mio. €

e r— P —— Universitat gesamt 158.320.410 165.174.822 172.734.657 172.600.415 182.158.124

Personalausgaben 230.129.661 € 159.941.741 € 70.187.920 € davon Medizin 67.842.125 66.285.305 70.751.149 72.648.730 75.722.856

Sachausgaben 81.513.269 € 62.489.544 € 19.023.725 €

Investitionen 23.474.059 € 14.929.329 € 8.544.730 € davon:
Zuschiisse (Stipendien) 4.042.018 € 1.792.332 € 2.249.686 € . offentliche Drittmittel 128.805.643 135.898.919 142.482.906 147.982.771 153.802.587

Total 339.159.008 € 239.152.946 € 100.006.061 € Industrieférderung 10.440.405 14.379.780 16.376.185 14.825.537 15.057.590
davon Drittmittel sonstige? Drittmittel 19.074.362 14.896.123 13.875.566 9.792.107 13.297.947

Bauausgaben (Quelle: Ver-  nicht-6ffentliche Drittmittel
mogen und Bau Baden-Wiirttemberg) ohne Industrieauftrage

Quelle: D1.5 Informationsmanagement und akademisches Controlling, SuperX,
Quelle: Vermégen und Bau, HIS-FSV, seit 2015 Hochschulfinanzstatistik sowie Universitatsklinikum SAP, Drittmitteleinnahmen im Kalenderjahr
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Infrastruktur

Flachen, Gebaude, Radume

Zahl der Gebaude

Zahl der Raume (ohne Nebennutzflache)
Hdorséle mit mehr als 100 Platzen
Hauptnutzflache in m?

Nettogrundrissfléche in m?

Versorgung und Entsorgung

267.980 265.133 299.613

2014 2015 2016

Stromverbrauch (kWh)
Stromkosten in Mio. €
Wasserverbrauch (md3/a)
Wasser-/Abwasserkosten in Mio. €

Heizkosten einschl. Gasverbrauch in Mio. €

48.082.528 49.007.696 50.204.391

D N

558.151 1.101.431 905.390

© o essosk o os4
4,00 3,90 3,91

Flachen, Gebaude, Raume

Zahl der Gebaude

Zahl der Radume (ohne Nebennutzflache)

Horséle mit mehr als 100 Platzen

Hauptnutzflache in m? 267.980

Nettogrundrissflache in m?

Versorgung und Entsorgung
2014

265.133

2015

299.613

2016

Quelle: D4.4 Energie- und Flachenmanagement

Stromverbrauch (kWh) 48.082.528
Stromkosten in Mio. €

Wasserverbrauch (m3a)

Wasser-/Abwasserkosten in Mio. €

Heizkosten einschl. Gasverbrauch in Mio. €

49.007.696

50.204.391

: D4.4 Energie- und Flachenmanagement

83



Personal
Gesamtuberblick

84

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
Universitat gesamt Universitéat Klinikum und
ohne Medizin* Med. Fakultat**
:. Wissenschaftliches Personal 7.922 4.699 3.223
davon Wissenschaftliche Hilfskrafte 2.645 2.008 637
Nichtwissenschaftliches Personal 10.716 2.090 8.626
) . Personal gesamt 18.638 6.789 11.849

Quelle: SuperX, Personalverwaltung Klinikum, Képfe, Stand 01.12.2016
*) Im Personalverwaltungssystem der Zentralen Universitatsverwaltung gefiihrtes Personal
**) Im Personalver des Unit ita inil gefiihrtes Personal

Herkunft der Studierenden nach Bundesléandern
Wintersemester 2016 / 2017

Anzahl

Bundesland / Staat Studierende
(Kopfe) Prozent

Baden-Wiirttemberg
Nordrhein-Westfalen
Bayern

Hessen
Rheinland-Pfalz
Niedersachsen

Berlin

Hamburg

Saarland

Andere Bundeslander

Gesamtergebnis

Quelle: SCS Studierendenstatistik; Stand 15.11.2017

Studierende nach Herkunftslandern
Top 10; Kopfe
Wintersemester 2017 / 2018

Anzahl
Land Studierende

(Kopfe) Prozent

Deutschland

China (VR)
Frankreich
Luxemburg

Indien

Italien

USA

Turkei

Bulgarien

Russische Foderation

Gesamtergebnis

Quelle: SCS i istik; Stand 15.11.2017
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Herkunft der Studierenden nach Bundeslandern
Wintersemester 2016 / 2017

Anzahl

Bundesland / Staat Studierende
(Kopfe) Prozent

Baden-Wiirttemberg
Nordrhein-Westfalen
Bayern

Hessen
Rheinland-Pfalz
Niedersachsen
Berlin
Schleswig-Holstein
Saarland

Hamburg

Sachsen

Andere Bundeslander

Gesamtergebnis

Quelle: SuperX; Stand: 30.11.2016; maRgebend ist der Ort der F ichtigung; i nach 1. Studit

Studierende nach Herkunftslandern
Top 10; Kopfe
Wintersemester 2016 / 2017

Anzahl
Land Studierende

(Kopfe) Prozent

China (VR)
Frankreich
Luxemburg
USA

Indien

Italien

Turkei
Bulgarien
Russische Foderation
Spanien
Andere Lander

Gesamtergebnis

Quelle: SCS Studierendenstatisik; Stand 10.11.2016

Weitere Zahlen und Daten sind
abrufbar im Statistik-WWeb der Universitat unter:
www. statistik.uni-freiburg.de



