
 

Einblicke und Ausblicke 2025: Veränderungen gestalten 
Donnerstag, 08.05.2025, Aula (KG I) 
 
Anlass: Die Veranstaltung greift die aktuellen Entwicklungen auf, die die Universität und ihre Beschäftigten prägen – von 
digitaler Transformation und künstlicher Intelligenz über den Fachkräftemangel und demografischen Wandel bis hin zu 
strukturellen und politischen Veränderungen. Sie bietet eine Plattform, um gemeinsam Lösungsansätze zu diskutieren. 
 
 
Ziel: Die Teilnehmenden entwickeln zunächst ein Bewusstsein dafür, was Veränderungen in ihnen auslösen und wie sie in 
der Universität wirken. Anschließend erkennen sie, dass der Umgang mit Veränderungen eine gemeinschaftliche Aufgabe ist 
und nur durch einen Kulturwandel in produktive Energie umgewandelt werden kann. Schließlich nehmen sie wahr, dass sie 
sich den Veränderungen nicht passiv hingeben, sondern ihnen aktiv begegnen und sie gestalten können. 

Programm 

08:30 – 
09:00 

Come Together Vernetzung und Austausch mit Kaffee 

09:00 – 

09:10 

Begrüßung Christina Leib Begrüßung und kurzer Impuls zu Veränderungen an der 
UFR 

09:10 – 

09:25 

Veränderungen im Arbeitsalltag Connected Services  
 

09:25 – 

10:00 

Was machen Veränderungen mit 
uns? 

Prof. Dr. Claas Lahmann  Was lösen Veränderungen in uns aus, wie gehen wir 
mit ihnen um, warum ist es mitunter so schwierig, sie zu 
akzeptieren? Lahmann ist ärztlicher Direktor der Klinik 
für Psychosomatische Medizin und Psychotherapie am 
Universitätsklinikum Freiburg 



 

 

Einblicke und Ausblicke 2025: Veränderungen gestalten. 

Eine Veranstaltung von Connected Services, Universität Freiburg, connected-services@zv.uni-freiburg.de 

10:00 – 

10:45 

Welche Veränderungen gibt es? 
Welche Herausforderungen 
ergeben sich dadurch? 

Universität: 
 Prof. Dr. Kerstin Krieglstein  
Forschung: 
 Nina Kulawik / Stefan Rensing 
Lehre:  
 Achim Rabus / Michael Schwarze 
Verwaltung:  
 Harald Baßler / Christina Leib 
Führung: 
 Frank Balle / Sylvia Paletschek 
Internationalisierung:  
 Paul Sterzel / Melanie Arndt 

Prof. Dr. Kerstin Krieglstein, Rektorin der UFR, beginnt 
mit einem einleitenden Statement zur die gesellschafts- 
und wissenschaftspolitischen Veränderungen und 
Herausforderungen als Rahmenbedingungen für die 
Universität Freiburg. Mitglieder der Universität geben für 
die drei Arbeitsbereiche Forschung, Lehre, 
wissenschaftsunterstützender Betrieb und den zwei 
Querschnittsthemen Führung und 
Internationalisierung Statements. Diese sind jeweils 
aus der Perspektive des täglichen Arbeitsbetriebs und 
der strategischen Universitätsausrichtung. Die 
Statements antworten auf die Frage: Welche 
Veränderungen stehen aus Ihrer Perspektive an? 
Dies dient als Diskussionsgrundlage für die 
Gruppenarbeit. 

10:45 Kaffeepause Vernetzung und Austausch mit Kaffee 

11:10 – 

11:20 

Anmoderation Connected Services Erläuterung des folgenden Programmpunkts und der 
anschließenden Gruppenarbeit 

11:20 – 

12:30 

Was kann die Universität als 
Organisation zur Veränderung 
beitragen? Was kann ich 
persönlich zur Veränderung 
beitragen? Welche 
Kompetenzen braucht es dafür? 

Gruppenarbeit als World Cafe Die Teilnehmenden verteilen sich an den Tischen zu 
den in den Statements genannten Veränderungen und 
diskutieren dort je 20 Minuten (2 Wechsel, d.h. 3x 
20min) zu einem Thema. Moderation pro Tisch sorgt 
live für eine digitale Ergebnissicherung. 

12:30 – 

13:00 

Erste Ergebnissicherung im 
Plenum 

Connected Services Vorstellung der Ergebnisse, ggf. Übergabe an 
entsprechende Bereiche  

13:00 Mittagsimbiss und Ende der Veranstaltung Rückmeldungsrunde, Vernetzung und Austausch 

 


